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VUB BANKA

[

1. Uvod

Ugelom Tretieho piliera Basel 3, ,trhovej discipliny, je spinit poZiadavky na minimalnu Groveri kapitalu (Pilier 1)
a poziadavky bankového dohladu (Pilier 2), pomocou zavedenia trhovej discipliny, ktort je mozné dosiahnut vyvinutim
sady poziadaviek na zverejfiovanie, ktora poskytne ucastnikom trhu pristup ku kld€ovym informaciam o rozsahu
aplikacie, kapitali, rizikovych expoziciach, procese merania rizik, ¢o predstavuje kapitalovi primeranost institucie.
Takéto zverejnenia maju svoje opodstatnenie na zaklade nového ramca podla Basel 3, ktory umoziiuje bankam klast
vacsi déraz na interné metodoldgie, ktoré umoziiuju dosiahnut vacsiu presnost pri hodnoteni kapitalovej primeranosti.

Procedury, ktoré maju byt prijaté slovenskymi bankami, alebo bankovymi skupinami za u¢elom zverejfiovania verejne
dostupnych informacii (skratene Pilier 3) su stanovené v opatreni Narodnej banky Slovenska 16/2014. Tento dokument
obsahuje zverejhovanie informacii podla Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013.

VSetky hodnoty su uvadzané v tisicoch eur (,€), pokial nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su uvadzané v zatvorke.

Poziadavky na zverejnenie, ktoré by neobsahovali Ziadne informacie, pretoZe nie st aplikovatelné na skupinu VUB nie
su obsiahnuté.

Skupina VUB publikuje toto zverejnenie (Basel 3 Pilier 3) a jeho nasledné Upravy na svojej Internetovej stranke, na
adrese www.vub.sk.
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2. Poziadavky podrla Opatrenia NBS ¢. 16/2014 v platnom zneni
2.1 Informacie o skupine VUB

Vseobecna uverova banka, a.s. (‘banka’ alebo ‘VUB’) poskytuje retailove a komer¢né bankové sluzby. Banka ma sidlo
v Slovenskej republike na adrese Mlynskeé nivy 1, 829 90 Bratislava 25 a jej identifikacné Cislo (ICO) je 313 20 155.

Konsolidovana uétovna zavierka zahffia banku a jej dcérske spolognosti (dalej ako ‘skupina VUB’ alebo ‘Skupina’) a
podiely v pridruZenych a spolo¢nych podnikoch (pre detailny opis spolo¢nosti v konsolidovanej skupine pozri Cast' 3).

Organizaéna $truktura banky’
Dozorna rada
» 0110 Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky
Predstavenstvo
Riadiace centrum Generalny riaditel
» 0170 Korporatna a marketingova komunikacia
» 0190 Ludské zdroje a Organizacia
» 220 VUB CR pobogka Praha
» 03 Firemné bankovnictvo
0330 Malé a stredné podniky
0340 Medzinarodni klienti
0360 Doméci klienti a Institucie
0370 Finan¢né institucie a predaj
0310 Struktarované produkty firemného bankovnictva
0390 GTB Sales Support
» 04 Retailové bankovnictvo
0410 Multichannel & CRM
0420 Mali podnikatelia
0460 Prémiovi klienti a Privatne bankovnictvo
0440 Standardni klienti
0470 Integracia kanalov
e 0491 Quatro
Riadiace centrum Zastupca generalneho riaditela
» 0150 AML
» 0160 Compliance
» 0180 Pravne sluzby
» 05 Financie, planovanie a kontroling
0520 Ugtovnictvo
0580 Riadenie bilancie a Treasury
0540 Obstaravanie
0550 Planovanie a kontroling
06 Prevadzka a IT
0611 Logistika
0650 Bankova prevadzka
ICT
0621 Aplikacia datového skladu
0631 Infrastruktura a telekomunikacie
0641 Riadenie IT poziadaviek
0661 Multikanalové a CRM aplikacie
0671 CBS aplikacie
0681 ICT Aplikagna architektura
07 Riadenie rizik
0720 Kontroly uverového portfdlia a Interna Validacia
0730 Riadenie podnikovych rizik
0740 Uverové riziko
0770 Manazment rizikovych pohfadavok
0790 Politika a metodika

V.........V....

1 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1a)
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Celkovy poc¢et zamestnancov a pocet veducich zamestnancov banky
Celkovy pocet zamestnancov: 3 566
z toho manazéri: 480

Clenovia predstavenstva: 7

Datum zapisu spoloénosti do OR?
1.1.1990 — z4pis do Podnikového registra
1.4.1992 — zapis do OR

Datum udelenia bankového povolenia
1.1.1990 — pre VUB, a.s.

Datum skutoéného zaciatku vykonavania povolenych bankovych éinnosti
1.1.1990

2 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1b)
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Zoznam éinnosti vykonavanych podla udeleného bankového povolenia®
V sulade s § 2 zakona €. 483/2001 o bankach okrem prijimania vkladov a poskytovania Gverov vykonava aj tieto
éinnosti;
1. poskytovanie platobnych sluzieb a zuctovanie;
2. poskytovanie investi¢nych sluzieb, investi€nych Cinnosti a vedlajsich sluzieb podla zakona o cennych papieroch
a investovanie do cennych papierov na vlastny ucet;
3. obchodovanie na vlastny ucet:
a) s finanénymi nastrojmi pefiazného trhu v EUR a v cudzej mene, so zlatom, vratane zmenarenskej ¢innosti;
b) s finanénymi nastrojmi kapitalového trhu v EUR a v cudzej mene;
c) s mincami z drahych kovov, pamatnymi mincami a bankovkami, harkami bankoviek a subormi obehovych
minci;
4. sprava pohladavok klienta na jeho ucet vratane poradenstva;
5. finanény lizing;
6. poskytovanie zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov;
7. poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania;
8. vydavanie CP, uc¢ast na vydavani CP a poskytovanie suvisiacich sluzieb;
9. finan¢né sprostredkovanie;
10. uloZenie vect;
11. prenajom bezpecnostnych schranok;
12. poskytovanie bankovych informacii;
13. osobitné hypotekarne obchody podla ustanovenia §67 ods. 1 zakona o bankach;
14. funkcia depozitara podl'a osobitného predpisu;
15. spracuvanie bankoviek a minci;
16. vydavanie a sprava elektronickych penazi.

V sulade s § 79a ods. 1 a v spojeni s ustanovenim § 6 zakona ods. 1 a 2 zakona ¢&. 566/2001 o cennych papieroch
a investi¢nych sluzbach poskytovanie investiénych sluzieb, investi¢nych ¢innosti a vedlajsich sluzieb v tomto rozsahu:

(i) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov vo vztahu k
finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, drokovych mier alebo vynosov
alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt vyrovnané doru¢enim
alebo v hotovosti,
e) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat v
hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z dévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukon&enie zmluvy,
f) opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mdézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,
g) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia vyrovnat' v hotovosti
alebo sa m6zu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti
alebo inej udalosti majucej za nasledok ukoncenie zmiuvy,

(i) vykonanie pokynu klienta na jeho u€et vo vztahu k finan€nym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podieloveé listy alebo cenné papiere vydané zahrani€nymi subjektami kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, drokovych mier alebo vynosov
alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt vyrovnané doru¢enim
alebo v hotovosti,
e) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat v
hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z dévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukon&enie zmluvy,
f) opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mdézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,
g) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie; ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti
alebo sa m6zu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti
alebo inej udalosti majucej za nasledok ukoncenie zmiuvy,

3 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1¢)
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(iii) obchodovanie na vlastny ucet vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani€nymi subjektami kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, urokovych mier alebo vynosov
inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt vyrovnané doru¢enim alebo
v hotovosti,
e) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat v
hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému vyrovnaniu dochadza z doévodu
platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok ukon&enie zmluvy,
f) opcie a swapy tykajuce sa komodit, ktoré sa mdzu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na regulovanom trhu
alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,
g) opcie, swapy a forwardy tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia vyrovnat’ v hotovosti
alebo sa m6zu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti
alebo inej udalosti majucej za nasledok ukon&enie zmluvy,

(iv) riadenie portfélia vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani€nymi subjektami kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, urokovych mier alebo vynosov
alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt vyrovnané doru¢enim
alebo v hotovosti,

(v) investi¢né poradenstvo vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahraniénymi subjektmi kolektivneho investovania,

(vi) upisovanie a umiestriovanie finan€nych nastrojov na zéklade pevného zavazku vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

(vii) umiestiovanie finanénych nastrojov bez pevného zavazku vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje pefiazného trhu,
c) podieloveé listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

(viii) uschova a sprava finanénych nastrojov na ucet klienta, vratane drzitelskej spravy, a suvisiacich sluzieb, najma
spravy penaznych prostriedkov a finanénych zabezpek vo vztahu k finanénym nastrojom:

a) prevoditelné cenné papiere,

b) nastroje pefiazného trhu,

c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektami kolektivneho investovania,

(ix) poskytovanie uverov a péziciek investorovi na umoznenie vykonania obchodu s jednym alebo viacerymi finanénymi

nastrojmi, ak je poskytovatel Uveru alebo pézi€¢ky zapojeny do tohto obchodu,

(x) poskytovanie poradenstva v oblasti Struktury kapitalu a stratégie podnikania a poskytovanie poradenstva a sluzieb
tykajucich sa zlucenia, splynutia, premeny alebo rozdelenia spolo¢nosti alebo kipy podniku,

(xi) vykonavanie obchodov s devizovymi hodnotami, ak su tie spojené s poskytovanim investi¢nych sluzieb,

(xii) vykonavanie investi¢ného prieskumu a finan€nej analyzy alebo inej formy vSeobecného odporuc¢ania tykajuceho
sa obchodov s finanénymi nastrojmi,

(xiii) sluzby spojené s upisovanim tychto finanénych néastrojov;

(xiv) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov, vykonanie
pokynu klienta na jeho Ucet, obchodovanie na vlastny Uc¢et tykajuce sa podkladovych nastrojov derivatov - forwardy
tykajuce sa opravneni na emisie, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat na zaklade volby jednej
zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti majlucej za nasledok ukonéenie
zmluvy, ak su spojené s poskytovanim investi¢nych sluzieb alebo vedlajSich investi¢nych sluzieb pre tieto derivaty.

Rozhodnutie ¢. UBD-169/2001 z 9.2.2001
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— vyroba tepla, rozvod tepla a rozvod elektriny v rozsahu uvedenom v Ziadosti VUB, a.s.

Rozhodnutie ¢. UBD-192/2000 z 11.2.2000
— na Cinnosti suvisiace s prenajmom a spravou nehnutefnosti a nebytovych priestorov v rozsahu uvedenom v Ziadosti
VUB, a.s.

Rozhodnutie ¢. UBD-2057/2002 z 3.1.2003

— tla€ a obalkovanie faktur, vypisov z uctov a na distribuciu listovych zasielok prostrednictvom Slovenskej posty, §.p.
pre svoje dcérske spolocnosti a klientov;

— zabezpedenie sluzieb v oblasti projektov, informaénych technoldgii, obstaravanie vypoctovej techniky, aplikacii,
spracovanie dat a sluzieb v oblasti bezpecnosti informacénych technoldgii pre svoje dcérske spolo¢nosti;

— zabezpecenie certifikacie elektronickych podpisov a vydavanie PKI klu¢ov pre svojich klientov ako neoddelitelna
sucCast’ sluzieb elektronického bankovnictva umozriujucu bezpecnostnd a nespochybnitelnd vymenu dat medzi
bankou a klientom;

— vedenie uctovnictva pre svoje dcérske spolo€nosti a ich dcérske spolo¢nosti;

— poskytovanie administrativnej podpory pri predaji produktov a poskytovanie odbornej podpory a vedenie vybranych
sprostredkovatelov, za su€asného sledovania a vyhodnocovania ich povinnosti v rdmci povolenej bankovej ¢innosti
finanéné sprostredkovanie (§ 2 ods. 2 pism. h zakona o bankach);

— poskytovanie poradenstva pre ¢innosti v oblasti administrativna podpora, risk managementu a treasury v ramci
povolenej bankovej ¢innosti poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania (§ 2 ods. 2 pism. h zakona
o bankach)

Rozhodnutie ¢. UBD-1174/2003 z 5.8.2003
— spracovavanie ekonomickej a administrativnej agendy ako aj personalnej a mzdovej agendy pre dcérske
spolo¢nosti

Rozhodnutie ¢. OPK-11106-2/2009 z 19.8.2009
— sprostredkovanie uzavretia licenénej zmluvy na pouzivanie pocitatového produktu VUB CryptoPlus medzi
spolo¢nostou MONET+, a.s a klientmi VUB, a.s.

Rozhodnutie ¢. OPK-7365-2/2009 z 19.6.2009 )
— vedenie uctovnictva vSetkych podielovych fondov dcérskej spolo¢nosti VUB Asset Management, sprav. spol., a.s.

Rozhodnutie ¢. UDK-057/2006/PAGP z 21.8.2006
— sprostredkovanie poistenia a zaistenia ako samostatny finanény agent a viazany finanény agent

Rozhodnutie ¢. ODT-5789/2014-3 z 19.8.2014, ktorym sa meni rozhodnutie ¢. UDK-057/2006/PAGP tak, Zze ho
rozSiruje o sektor poskytovania Uverov a spotrebitelskych Uverov.

Zoznam povolenych éinnosti, ktoré sa nevykonavaju*
Banka VUB, a.s. nevykonava sluzby riadenia portfélia.

Zoznam c¢innosti, ktorych vykonavanie bolo prisluShym organom obmedzené, doéasne pozastavené alebo
zru$ené®
Uvedené skuto€nosti v priebehu 4. Stvrtroka 2020 v banke nenastali.

Citacia vyrokovej Casti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bolo ulozené opatrenie na napravu v priebehu
kalendarneho $tvrtroka®
Uvedené skutocnosti v priebehu 4. Stvrtroka 2020 v banke nenastali.

Citacia vyrokovej €asti pravoplatného rozhodnutia, ktorym bola ulozena pokuta v priebehu kalendarneho
$tvrtroka’
Uvedené skutocnosti v priebehu 4. Stvrtroka 2020 v banke nenastali.

Pravidelnt aktualizaciu individualnych a konsolidovanych finanénych vysledkov banky® najdete na nasledovnej web
stranke: https://www.vub.sk/sk/financne-ukazovatele/informacie-cinnosti-banky/

4 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1d)
5 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1e)
6 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1f)
7 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 1g)
8 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2 a-b)
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Suhrnna vyska expozicii za skupinu VUB k 31. decembru 2020°

Centralne banky
Finanény majetok ocenovany

Uverové inétitacie
Verejna sprava
Korporatni klienti
Retailovi klienti

Finanény majetok ocenovany
FVOCI - dlhové cenné
papiere

Podsuvahové polozky

Hruba ucétovna hodnota v tis. EUR

9 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2c-f)

Aktiva s
Aktiva bez ‘gra;e?:m
vyrazného krec)i/itného Aktiva
zvysSenia rizika od uverovo Zlyhané
kreditného rizika < znehodno- expozicie
7 prvotného .
od prvotného . . tené
P . vykazania, ale
vykazania nie (Etapa 3)
(Etapa 1) znehodnotené
(Etapa 2)
1389 264 - - -
206 126 - - -
126 202 26 717 - -
4478 108 601 259 63 779 63 779
8 861776 561 966 302 640 302 640
13672 212 1189 942 366 419 366 419
1611015 - - -
4 767 567 94 192 17 229 17 229
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Informacie o desiatich najvacsich akcionaroch banky, ktori vlastnia aspon 5 %-ny podiel na zakladnom imani
banky a o velkosti ich podielov na zakladnom imani banky a na hlasovacich pravach v banke°

a) fyzicka osoba: ziadny
b) fyzicka osoba — podnikatel: Ziadny
c) pravnicka osoba:

1. nazov (obchodné meno) Intesa Sanpaolo Holding International S. A.
2. pravna forma a sidlo akciova spolo¢nost, Luxemburg

3. identifikacné Cislo 0001000779; B 44318

4. hlavny predmet podnikania nadobudanie majetkovych ucasti

5. podiel na zakladnom imani banky 97,03%

6. podiel na hlasovacich pravach v banke 97,03%

d) mesto, obec alebo vy$si Uzemny celok: ziadny
e) Fond narodného majetku Slovenskej republiky: nema min. 5 %-ny podiel
f) organ Statnej spravy: ziadny

Informacie o dalSich akcionaroch neuvedenych v predchadzajicej ¢asti a o velkosti ich podielov na
zakladnom imani banky'’!

a) pocet akcionarov banky 27 409
b) celkovy podiel na zakladnom imani banky 2,97%
c) podiel na hlasovacich pravach v banke 2,97%

10 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 5a-b)
11 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 6a-c)

10
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Zat'azené a nezat’azené aktiva'?

ZataZené a nezatazené aktiva skupiny VUB k 31. decembru 2020:

tis. EUR
Uétovna hodnota Reélna hodnota :g:'?]\g,:: Realna hodnota
zat'azenych aktiv zat'azenych nezatazenych nezat'azenych
aktiv " aktiv
aktiv
Aktiva vykazujucej institucie 3933084 15295 135
Uvery na poZiadanie 127 714 670 811
Nastroje vlastného imania - - 14 232 14 232
Dlhové cenné papiere 50 226 50 226 1760 655 1756 839
Uvery a preddavky in® 3755 145 12101 917
nez Gvery na poziadanie
Iné aktiva - 747 521
Prijaty kolateral skupiny VUB k 31. decembru 2020:
tis. EUR

Realna hodnota
prijatého kolateralu
alebo emitovanych
vlastnych dlhovych

cennych papierov,
ktoré su dostupné na
ucely zat'azenosti

Realna hodnota
zat'azeného prijatého
kolateralu alebo
emitovanych vlastnych
dlhovych cennych
papierov

Kolateral prijaty vykazujucou institiciou - -
Nastroje vlastného imania - -
Dlhové cenné papiere - -
Iny prijaty kolateral - -

Emitované vlastné dlhové cenné papiere, iné
nez vlastné kryté dlhopisy alebo ABS

Zdroje zataZenosti skupiny VUB k 31. decembru 2020:

tis. EUR

Aktiva, prijaty
kolateral a
emitované vlastné
dlhové cenné
papiere, iné nez
zat'azené kryté
dlhopisy a ABS

Zodpovedajuce
zavazky,
podmienené
zavazky alebo
pozi¢ané cenné
papiere

Ué&tovna hodnota vybranych

finanénych zaviazkov 3448 480 3800 280

12 Opatrenie NBS 16/2014, §2, odsek 2) a nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013, ¢lanok 443
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Informacie o dblezitosti zatazenosti:

Hlavnym zdrojom zatazenosti aktiv su emitované kryté dlhopisy (,KD®). Ich vydavanie vyplyva z platnej legislativy.
Dal$im vyznamnym zdrojom zataZenosti aktiv st cenné papiere a Gverové pohladavky zaloZené v ECB pre potreby
refinanénych operacii a vnutrodenného uveru.

Nominalny objem zataZenych cennych papierov a Uverov na poolingovom ucte v ECB sa poc&as roka 2020 pohyboval
v rozmedzi 508 az 1 522 mil. €.

Objem KD umiestnenych v ramci skupiny ISP predstavuje 0 % z celkového objemu vydanych KD.

Vyska nadzabezpecCenia KD je priamo Uumerna objemu poskytnutych hypotekarnych Uverov k zostatkovej hodnote
vydanych a umiestnenych KD.

Zatazené aktiva plynuce z emitovanych krytych dlhopisov a refinanénych operacii s ECB vychadzaju zo zakona, resp.
Réamcovej zmluvy medzi VUB a NBS.

Banka nepovazuje Ziadne aktiva iné ako likvidné aktiva podla LCR, uverové pohladavky a cenné papiere za
zatazitelné.

12
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Udaje o krytych dlhopisoch a hypotekarnych zaloznych listoch??

Cast A
Celkovy prehlad vydanych dlhopisov a ich krytia

KD a preregistrované HZL

HZL

Hodnota podla meny

Hodnota podla

AUV / meny
C.r. Charakteristika Hodnota . Hodnota AUV
relativna hodnota ; ;
EUR usb GBP CZK Iné USD | CzZK Iné
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 12 13
1 Menovita hodnota vydanych
dlhopisov (v tis.EUR) 3315304 14 611 3315304 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 z toho: na viastnom ucte 0 0 0 0 0 0 0
3 Pocet emisii 23 23 0 0 0 0 0 0 0 0
Priemerna vazena doba
4 zostatkovej splatnosti istiny KD a
HZL (v rokoch) 4,8 4,8 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Priemerna vazena kupénova
sadzba KD a HZL 0,86% 0,86% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0 0 0 0
Odhadované zavazky (v tis.
6 EUR) 26,6 26,6 0 0 0 0
7 Kryci subor (v tis. EUR) 3 730 650 4 548 3 730 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Aktualny ukazovatel krytia 112,17 0
9 Zakonné krytie 166 497 5,00%
10 VyS§Sie krytie 0 0
11 Aktualny rating vydanych KD a
HZL Aa2 0

'3 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 2h)
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Cast B
. Hodnota podla
Hodnota podla meny Podiel
o ; i Hodnota i meny
o Struktura aktiv v krycom Podiel na krycom Hodnota na
C.r. i celkom i
subore i subore ; celkom krycom ;
(v tis. EUR) EUR uUsD GBP CzZK Iné X USD | CzZK Iné
subore
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1" 12 13
12 Zakladné aktiva / Riadne krytie 3 680 502 98,66% 3 680 502 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Doplfiujuce aktiva / Nahradné
krytie 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Derivaty 0 0,00 0 0 0 0 0
15 Likvidné aktiva 50 147 1,34% 50 147 0 0 0 0
Cast' C
Struktara zostatkovej doby splatnosti vydanych dihopisov a aktiv ich krytia
KD a preregistrované HZL HZL
(R (T (D i . Hodnota . . Nahradné
Hodnota celkom Hodnota zakladnych Y . i Hodnota Riadne krytie i
i . i doplnujucich aktiv ) krytie
(v tis. EUR) aktiv (v tis. EUR) i celkom | (hodnota aktiv) )
(v tis. EUR) (hodnota aktiv)
a b 1 2 3 4 5 6
26 od 0 - do 1 roku vratane 47 597 2199 0 0 0 0
27 od 1 - do 2 rokov vratane 300 000 6 388 0 0 0 0
28 od 2 - do 5 rokov vratane 1924 597 55 944 0 0 0 0
29 od 5 - do 10 rokov vratane 990 000 234 403 0 0 0 0
30 od 10 - do 15 rokov vratane 33194 382 088 0 0 0 0
31 od 15 - do 20 rokov vratane 19 916 704 470 0 0 0 0
32 od 20 - do 25 rokov vratane 0 981 523 0 0 0 0
33 od 25 - do 30 rokov vratane 0 1312 403 0 0 0 0
34 Priemerna vazena splatnost’ v rokoch 4.8 21,15 0 0 0 0
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Cast D
Regionalne ¢lenenie aktiv podla miesta nehnutelného zabezpecenia
KD a preregistrované HZL HZL
: : Hodnota Hodnota
e ;J;'::::"L‘j"'e pohfadavok pohfada-
nehnutelnosti Hodnota zakladnych Hodnota vok
Nehnutelnosti aktiv Priemerna nehnutel- riadneho Priemerna
(v tis. EUR) (v tis. EUR) | vazena US nosti krytia | vazena US
a b 1 2 3 4 5 6
16 Bratislava - mesto 1760 067 911 824 0 0
17 | Banskobystricky kraj 479 328 240 097 0 0
18 Brat?slavsky kraj (bez
Bratislava-mesto) 836 786 428 328 0 0
19 | Kosicky kraj 652 380 336 609 0 0
20 | Nitriansky kraj 731126 383 624 0 0
21 PreSovsky kraj 536 481 260 593 0 0
22 Trenciansky kraj 653 529 322 812 0 0
23 | Trnavsky kraj 864 251 433 668 0 0
24 | Zilinsky kraj 755 628 362 947 0 0
25 SR - spolu 1,25 0
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Pravnicka osoba, ktora ma kontrolu nad VUB, a. s.'4

Obchodné meno
Intesa Sanpaolo Holding
International S.A.

% podiel Sidlo

35 Boulevard du Prince Henri, L-1724,

97,03 Luxembourg, Luxembourg

Pravnické osoby pod kontrolou akcionara, ktory ma kontrolu nad VUB, a. s.
(skupina Intesa Sanpaolo Holding International S.A. Luxembourg)

Obchodné meno % podiel
Intesa Sanpaolo Bank 100,00
Luxembourg

Banca Intesa ad Beograd 100,00
Privredna Banka Zagreb d.d. 97,47
Banca Intesa (Russia) 53,02
Intesa Sanpaolo Servitia S.A. 100,00
Exelia S.r.l 100,00
Intesa Sanpaolo Harbourmaster I 100,00
S.A.

IMI Finance Luxembourg S.A 100,00
Intesa Sanpaolo International 100,00

Value Services Ltd

Sidlo

19-21 Boulevard du Prince Henri, L-1724
Luxembourg, (Luxembourg)

Milentija Popovica 7b, 11070 Beograd,

Serbia and Montenegro

Rackoga 6, HR-10000 Zagreb,

Croatia

Bld, 2, Petroverigski per, Moscow, 101000
Russian Federation

12, Avenue de la Liberté, L-1930 Luxembourg,
Luxembourg

Regione Brasov

STR. lonescu Crum N°1, Corp C2, Tower 2, Et.1.,
Brasov,Romania

35 Boulevard du Prince Henri, L-1724,
Luxembourg, Luxembourg

35 Boulevard du Prince Henri, L-1724,
Luxembourg, Luxembourg

Radnicka cesta 44, HR-1000 Zagreb, Croatia

Pravnicka osoba, ktora ma kontrolu nad Intesa Sanpaolo Holding International S.A. Luxembourg

Obchodné meno
Intesa Sanpaolo S.p.A.

14 Opatrenie NBS 16/2014, §1, odsek 7

% podiel Sidlo
100,00 Piazza San Carlo 156, 10121 Torino, Taliansko

ICO

B 44318

ICO

B 13859
7759231

MBS 080002817
7708022300

B 14241

J08/821/2009

B210947
B66762

MBS 081287872

ICO
799960158
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Schéma konsolidovaného celku skupiny VUB

VSeobecna Gverova banka, a.s.,
Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava
— Materska spolo¢nost —

VUB Leasing, a.s., BA (pdvodne B.O.F., a.s.)
100 % ZI a 100 % HP

Nadacia VUB, BA
100 % Zl a 100 % HP

VUB Generali DSS, a.s., BA
50 % Zl a 50 % HP

Slovak Banking Credit Bureau, s.r.o., BA
33,33 % Zl a 33,33 % HP

Z| = zakladné imanie spolo¢nosti
HP = hlasovacie prava

17
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Podiel banky na zakladnom imani a podiel banky na hlasovacich pravach jednotlivych ¢lenov konsolidovaného

celku, na ktorého cele banka stoji

Obchodné meno

VVL'JB Leasing, a.s.
ICO: 31 318 045
Nadécia VUB
ICO: 30 856 043

VUB Generali DSS, as.,
ICO: 35903 058

Svlovak Banking Credit Bureau, s.r.o.
ICO: 35869 810

Podiel VUB
na ZI
Sidlo spoloénosti

Mlynské nivy 1,

Bratislava 100%
Mlynské nivy 1,
Bratislava 100%
Mlynské nivy 1,
Bratislava 50%
Mlynské nivy
14, Bratislava 33,33%

Podiel VUB
na
hlasovacich
pravach
spolo¢nosti

100%

100%

50%

33,33%

Hlavny predmet
c¢innosti

Finangny a operativny
leasing
VerejnoprospesSna
ginnost

Sprava fondov
starobného
dochodkového poistenia
Automatizované
spracovanie dat v oblasti
uverovania

Spoloénosti VUB Leasing, a. s., Nadacia VUB, VUB Generali DSS, a. s. a Slovak Banking Credit Bureau, s. r. 0. maju

sidlo v Slovenskej republike.

18



] VUB BANKA

3. Poziadavky na zverejiiovanie informéacii podla 6smej éasti nariadenia (EU) &. 575/2013

Informacie o odmefovani'®

Niz8ie uvedené informacie o odmefiovani k bodom 1. a) aZ f) popisuji platnt politiku a pravidla VUB, a.s. pre
kalendarny rok 2020. Kvantitativne informacie, ktoré s obsahom bodov 1. g) — j) predstavuju prijmy vybranych pozicii
ur€enych za rok 2019 v roku 2020.

1. Vsuvislosti s politikou a postupmi odmeinovania institicie pre tie kategérie pracovnikov, ktorych
profesionalne ¢innosti maju vyznamny vplyv na jej rizikovy profil, institicie zverejiiuju aspon tieto
informacie:

a) Informacie tykajuce sa rozhodovacieho procesu pouzitého pri uréeni politiky odmenovania, ako aj pocet
zasadnuti riadiaceho organu, ktory vykonava dohlad nad odmenovanim, pocas finanéného roka, vratane
pripadnych informacii o zlozeni a mandate vyboru pre odmenovanie, externého poradcu, ktorého sluzby
sa pouzili pri uréeni politiky odmenovania, a ulohy prislusnych zt¢astnenych stran

Vo VUB a.s. pdsobi Vybor pre odmefiovanie zriadeny rozhodnutim Dozornej rady VUB, a.s. (dalej len ,VUB* alebo
.Banka“) vsulade so zakonom o bankach a prislusnou legislativou, stanovami Banky a smernicami materskej
spolo¢nosti o odmeriovani, ktory pini zakladnu ulohu v procese pripravy, prijimania, zmien a kontroly zavadzania
predpisov banky v oblasti odmeriovania vybranych pozicii. Vybor sa sklada z troch €lenov, ktori su voleni aj odvolavani
Dozornou radou VUB. Kazdy z ¢lenov musi byt ¢lenom Dozornej rady Banky. Vybor musi mat také zlozenie, aby
umoznoval vykonavat kompetentné a nezavislé posudenie politiky a postupov odmeriovania a u¢inkov odmeriovania
na riadenie rizika, kapitalu a likvidity.

Zakladné ulohy Vyboru pre odmeriovanie:

a) nezavisle posudzuje zdsady odmeriovania vybranych pozicii a ich dopad na riadenie rizika, vlastné zdroje a
likviditu a tieto zistenia predklada Dozornej rade a Predstavenstvu VUB;

b) zodpoveda za pripravu rozhodnuti tykajucich sa odmefiovania vybranych pozicii, vratane rozhodnuti
ovplyvriujucich riziko a riadenie rizika Banky, ktoré je povinné uskutoénit Predstavenstvo VUB;

c) pri priprave tychto rozhodnuti berie do uvahy dlhodobé zaujmy akcionarov, investorov a inych
zainteresovanych stran banky a verejny zaujem;

d) dohliada na odmefiovanie vybranych pozicii (vratane posudenia zoznamu Risk Takers identifikovanych podla
kritérii stanovenych v nariadeni 604/2014/RTS);

e) posudzuje urovne pevnej zlozky odmeny pre predsedu predstavenstva a generalneho riaditela, zastupcu
generalneho riaditela, ostatnych &lenov predstavenstva a riadiacich manazérov Usekov/odborov internych
kontrolnych funkcii;

f) pokial ide o predsedu predstavenstva a generdlneho riaditela, zastupcu generalneho riaditela, ostatnych
¢lenov predstavenstva a riadiacich manazérov Usekov/odborov kontrolnych funkcii, posudzuje pridelovanie
ukazovatelov KPI a cielov v prehladoch ukazovatelov vykonu, posudenie Urovne dosiahnutia vykonnostnych
cielov a vy$ku bonusu, ktory sa ma vyplatit.

g) plini dalSie ulohy v sulade so Zakonom o bankach (483/2001 Z. z.) a Zakonom o cennych papieroch
(€. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a investi€nych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov);

h) prehodnocuje — spolu s kontrolnymi atvarmi banky — politiku odmenfovania aspon na ro¢nej baze a hodnoti
sulad jej implementacie s bankovymi nariadeniami a moznymi postupmi odmefiovania a s prislusnymi
predpismi, normami, principmi a kédexmi. Sprava o vykone kontroly sa predklada Dozornej rade VUB. Ak sa
v Politike odmenovania alebo pri jej implementacii zistia nedostatky, Vybor pre odmeriovanie je povinny prijat
plan opatreni a neodkladne ho implementovat;

i) poskytuje podporu a poradenstvo Predstavenstvu Banky pri navrhu Politiky odmeriovania.

V roku 2020 Vybor pre odmernovanie zasadol celkovo sedem krat.

b) Informacie tykajuce sa vazby medzi odmenou a vykonnost'ou

V procese identifikacie vybranych pozicii s vyznamnym rizikom banka vychadza z delegovaného nariadenia Komisie
(EU) &. 604/2014 zo 4. marca 2014, ktory definuje kvalitativne a kvantitativne kritéria na identifikaciu kategérii
zamestnancov, ktorych profesionalne ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil inétitdcie (tzv. "Risk Takers") a
z0 zakona o bankach, zakona o cennych papieroch a definicii a usmerneni ISP:

15 Opatrenie NBS 16/2014, §2, odsek 2) a nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013, ¢lanok 450
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- kvalitativne kritéria, ktoré sa tykaju uloh, rozhodovacej pravomoci a riadiacich povinnosti vybranych pozicii a su
zamerané na identifikaciu ¢lenov vrcholového manazmentu, prijemcov rizik a zamestnancov, ktori vykonavaju
kontrolné funkcie;

- kvantitativne kritéria, ktoré sa vztahuju na prahové hodnoty suvisiace s uroviiou celkovej hrubej odmeny pridelenej
vybranej pozicii v absolutnom alebo relativnom vyjadreni a na parametre, ktoré umozfiuju umiestnit’ vybrané pozicie
do porovnatelného odmenovania pre vrcholovy manazment a prijemcov rizik.

Banka je vSak opravnena urcit, Ze na zaklade objektivnych podmienok a v sulade so Specifickymi obmedzeniami
stanovenymi v nariadeniach, niektoré vybrané pozicie, identifikované len na zaklade kvantitativnych kritérii, nemaju
ziadny skuto¢ny vyznamny vplyv.

Uvedeny postup sa kazdoro¢ne implementuje - a s ohfadom na kvalitativne kritéria aktualizuje v priebehu roka - podla
pravidiel ur€ovania vybranych pozicii, ktoré maji vyznamny vplyv na rizikovy profil banky a skupiny Intesa Sanpaolo,
ktora je neoddelitelnou su€astou odmefiovania a motivacnych politik, ktoré presne definuju prijaté kritéria a logiku,
ulohy a zodpovednosti zainteresovanych uUtvarov a vysledovatelnost a formalizaciu procesu hodnotenia a nasledné
vysledky.

Pre rok 2020 bolo identifikovanych celkovo 37 tzv. Risk Takers.

Vzhladom na vy$$ie uvedené pravidla, VUB definuje pravidla odmefiovania na poskytovanie pevnych a pohyblivych
zloziek odmeriovania pre vybrané pozicie (v sulade so zakonom o bankach, zakonom o cennych papieroch a
vymedzenim a usmerneniami ISP) nasledovne:

Motivaény systém podlieha splneniu troch podmienok:
1. Minimalne podmienky aktivacie pozadované regulatorom,

Minimalne podmienky aktivacie pozadované regulatorom su zaloZzené na principoch finanénej udrzatelnosti
odmenovania pohyblivou zlozkou odmeriovania a preto reprezentuju posudenie “kvality” dosiahnutych vysledkov a
ich konzistencie s limitmi predpokladanymi v RAF.

Balik na odmeny je uvolneny len vtedy, ak st splnené minimalne poziadavky regulatora:

e Na urovni Skupiny ISP

1. Kapitdl Common Equity Tier minimalne na urovni limitu stanoveného v Ramci rizikového profilu (podmienka
kapitalovej primeranosti);

2. ukazovatel krytia stabilnych zdrojov (Net Stable Funding) minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci
rizikového profilu (podmienky likvidity);

3. Ziadna strata alebo kladny hospodarsky vysledok pred zdanenim (okrem systému stimulov siete).

e Na urovni Skupiny VUB

1. Kapital Common Equity Tier minimalne na uUrovni limitu stanoveného v Ramci rizikového profile Skupiny VUB
(podmienky kapitalovej primeranosti);

2. ukazovatel krytia stabilnych zdrojov (Net Stable Funding) minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci
rizikového profilu Skupiny VUB (podmienka likvidity);

Nesplnenie dokonca len jednej z tychto podmienok znamena, Ze vyplatenie odmien sa neaktivuje.
2. Finan€né podmienky predpokladané mechanizmom financovania bonusov.

Systémy stimulov su financované mechanizmom Struktirovaného balika na bonusy, ktory je v zaujme zabezpecenia
udrzatelnosti indexovany na uroven dosiahnutia hospodarskeho vysledku pred zdanenim Skupiny ISP ako hlavného
faktoru ziskovosti.

Z detailného hladiska je financovanie balika na bonusy:

» definované spolo¢nostou ISP s pouzitim pristupu ,top-down®;
» vypocitané podfla trovne hospodarskeho vysledku pred zdanenim;
+ pridelené na financovanie systémov stimulov Divizie a v ramci toho systémov stimulov Banky.

V sulade s platnou Politikou ISP a v sulade so zasadou finanénej udrzatelnosti zavisi balik na bonusy prideleny pre
Diviziu od jej urovne dosiahnutého hospodarskeho vysledku pred zdanenim. V pripade, Ze je tato uroven nizsia ako
vopred stanovena prahova hodnota na pristup (Access Treshold), je k dispozicii iba €ast baliku na bonusy pre
Diviziu (potom ako su splnené podmienky pre aktivaciu na trovni Skupiny ISP).
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3. Individualne podmienky.

Vyplatenie bonusu na individualnej urovni je proporéné k dosiahnutym vysledkom individualne stanovenych cielov
a v kazdom pripade podlieha kontrole, ¢i nedo$lo k poruseniu pracovnej discipliny ani k poruseniu pravidiel
compliance.

c) NajdolezitejSie koncepéné viastnosti systému odmeiiovania vratane informacii o kritériach pouzitych na
meranie vykonnosti a zohl'adnenie rizika, politika odkladu a kritéria nadobudani prav

Politika odmenovania je zaloZzena na nasledujucich principoch:

a) zladenie spravania manazmentu a zamestnancov so zaujmami akcionarov, strednodobych a dlhodobych stratégii
a cielov spolo¢nosti, v ramci stanovenych pravidiel, ktorych cielom je presné sledovanie su¢asnych a buducich
firemnych rizik a udrzby zodpovedajucej urovni likvidity a kapitalizacie

b) zasluhovost, aby bol zaru€eny lepsi sulad s aktualnym vykonom a identifikovanou manazérskou kvalitou

c) spravodlivost, s cielom podporit riadny priebeh a Standardizovany pristup v oblasti odmefiovania

d) vonkajSia konkurencieschopnost celkového roéného odmerovania, ziskana prostrednictvom pravidelnych
odbornych prieskumov, s ciefom prilakat' a udrzat si najlepSie riadiace a odborné zdroje na trhu

e) udrzatelnost, obmedzit naklady vyplyvajuce z uplatfiovania politiky s cielom ocenit kompatibilitu so strednodobymi
a dlhodobymi stratégiami a ro€nymi cielmi

f) dodrziavanie miestnych a eurépskych pravnych predpisov a nariadeni, najma zakona o bankach, nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 876/2019, ktorym sa meni nariadenie (EU) &. 575/2013, delegovaného
nariadenia Komisie (EU) &. 604/2014, zékona o cennych papieroch, smerice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/65/EU (MIFID I1), delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2017/565.

Celkové odmeriovanie pozostava z:

a) pevnej zlozKy - zlozka odmeny, ktora je svojou povahou stabilna a neodfiatelna a uréuje sa na zaklade vopred
stanovenych a obligatérnych kritérii, ako su: zmluvny ramec, vykonavana pozicia, pridelené ulohy, konkrétne
skusenosti, a odborné znalosti ziskané zamestnancom;

b) pohyblivej zloZky - ktora zavisi od vykonnosti zamestnanca a je zosuladena so skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami
a obozretne podstupenymi rizikami;

Pevna zlozka celkovej odmeny osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach musi byt primerane vyvazena s pohyblivou
zloZzkou celkovej odmeny.

Pevna zlozka celkovej odmeny ma predstavovat dostato¢ne vysoky podiel odmeny, aby bolo mozné uplatfiovat pruznu
politiku v oblasti pohyblivych zloziek celkovej odmeny vratane moznosti nevyplatit Ziadne pohyblivé zlozky celkovej
odmeny.

Hoci nie su spojené s vykonnostnymi cielmi, retenény bonus sa vyplaca za urcité ¢asové obdobie alebo do danej
udalosti, nevykazuje sa pred koncom tohto obdobia alebo pred nastanim danej udalosti, a zahffia sa do vypoctu pomeru
medzi pohyblivou a pevnou zloZzkou odmeny na linearnom pomernom zaklade po&as retenéného obdobia. V sulade s
platnou Politikou ISP podlieha tento typ bonusu systémom vyplacania pohyblivej zlozky odmeny.

Vyplatenie odstupného podlieha pravidlam stanovenym pre kratkodobd pohyblivi odmenu v politike odmenovania
VUB.

V zaujme riadneho rieSenia konfliktov zaujmov su ¢&lenovia dozornej rady odmehovani len pevnou odmenou.
Mechanizmy na zaklade stimulov zaloZenych na vykonnosti institicie su vylu¢ené (pozri EBA / GL / 2015/22, odsek
171).

Pohybliva zlozka odmeny za vybrané osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach sa riadi nasledujucimi principmi:

Vybrané osoby podla § 23a ods. 1, pism. Zakona o bankach, ktorym bez ohladu na makrosegment do ktorého patria,

vznikne narok na mimoriadne vysoku sumu pohyblivej zlozky odmeny

— 60 % pohyblivej zloZzky musi byt odloZzena

— doba odkladu je 5 rokov

— odlozena Cast podlieha vhodnym ex post upravujucim mechanizmom v zavislosti na, okrem iného, urovni vykonu
rizik skuto€ne prijatych alebo zaistenych, a to az k vyznamnému zniZeniu alebo nevyplateniu v pripade vysledkov,
ktoré su podstatne nizSie ako progndzy alebo su negativne

— vyznamna ¢ast najmenej 55% pohyblivej zlozky musi byt poskytovana vo forme akcii alebo finanénych nastrojov,
ktoré primerane odrazaju priebeznu Gverovd kvalitu banky. Za tymto Géelom su pouZité akcie ISP alebo VUB
investi¢né certifikaty.
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Vybrané osoby podla § 23a ods. 1, pism. a) az ¢) Zakona o bankach

— 50 % pohyblivej zlozky musi byt odlozena, ak suma presahuje prahovd hodnotu vyznamnosti (§ 23b ods. 19 pism.
b) Zakona o bankach) (dalej aj len ,prahova hodnota vyznamosti®)

— doba odkladu je 5 rokov

— odlozena Cast podlieha vhodnym ex post upravujucim mechanizmom v zavislosti na, okrem iného, urovni vykonu
rizik skuto€ne prijatych alebo zaistenych, a to az k vyznamnému zniZeniu alebo nevyplateniu v pripade vysledkov,
ktoré su podstatne nizSie ako prognézy alebo su negativne

— vyznamna ¢ast najmenej 55% pohyblivej zlozky musi byt poskytovana vo forme akcii alebo finanénych nastrojov,
ktoré primerane odrazaju priebeznu Gverovd kvalitu banky. Za tymto Géelom su pouZité akcie ISP alebo VUB
investi¢né certifikaty.

Vybrané osoby podla § 23a ods. 1, pism. d) az f) Zakona o bankach

— 40 % pohyblivej zloZzky musi byt odloZzena, ak suma presahuje prahovu hodnotu vyznamnosti

— doba odkladu je 4 roky

— odlozena Cast podlieha vhodnym ex post upravujucim mechanizmom v zavislosti na, okrem iného, urovni vykonu
rizik skuto€ne prijatych alebo zaistenych, a to az k vyznamnému zniZeniu alebo nevyplateniu v pripade vysledkov,
ktoré su podstatne nizSie ako progndzy alebo su negativne

— vyznamna ¢ast najmenej 50% pohyblivej zlozky musi byt poskytovana vo forme akcii alebo finanénych nastrojov,
ktoré primerane odrazaju priebeznu Gverovd kvalitu banky. Za tymto Géelom su pouZité akcie ISP alebo VUB
investi¢né certifikaty.

d) Pomery medzi pevnou a pohyblivou zloZkou odmeiiovania stanovené v ¢lanku 94 ods. 1 pism. g) smernice
2013/36/EU

Politika odmenovania definuje vyvazené rozclenenie jednotlivych zloZiek celkovej odmeny pre vybrané osoby podfla
§ 23a ods. 1 zakona o bankach. Jej cielom je predchadzat neprimerane rizikovému spravaniu, spravaniu zameranému
na dosiahnutie iba kratkodobych vysledkov a riadit mozny konflikt zaujmov.

Horny limit pohyblivej zlozky odmeny sa vo vSeobecnosti ur€uje vo vyske 100 % pevnej zlozky odmeny, s vynimkou
pozicii patriacich medzi kontrolné funkcie spolo€nosti (vSetky z nich, nezavisle od toho, i ide o manazérsku alebo
nemanazérsku poziciu), pre ktoré je stanovena horna hranica 33 % pevnej zlozky odmeny.

e) Informacie o vykonnostnych kritériach, na ktorych sa zaklada narok na akcie, opcie alebo pohyblivé zlozky
odmeriovania

Narok na vyplatenie pohyblivej zlozky celkovej odmeny vznika len vtedy, ak su dosiahnuté ukazovatele na drovni
Skupiny VUB:

- Kapital Common Equity Tier minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci rizikového profilu Skupiny VUB
(podmienka kapitalovej primeranosti);

- ukazovatel krytia stabilnych zdrojov (Net Stable Funding) minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci rizikového
profilu Skupiny VUB (podmienky likvidity);

- Ziadne porusenie pracovnej discipliny ani porusenie pravidiel compliance.

Vyska pohyblivej zlozky kazdej pozicie priamo zavisi na jej individualnej vykonnosti, ktora je hodnotena cez plnenie
KPI (Klu€ové ukazovatele vykonnosti) v ¢leneni na kvantitativne a kvalitativne ciele. Jednotlivé KPI reprezentuju ciele
v jednej zo Styroch hlavnych strategickych driverov (ziskovost, rast, naklady na riziko / udrzatelnost, produktivita)
udrzatelnosti a ekonomické, finanéné, operacné alebo rizikovo upravené ukazovatele. Tieto KPI su pravidelne
nastavované individualne pre kazd( poziciu, pricom sa berie do Gvahy tloha kaZdej pozicie vo VUB. Ku kazdému
strategickému driveru su definované KPI kaskadovanim v sulade so smerovanim strategickych planov. Kazdé KPl ma
minimalnu vahu 10 % a maximalnu vahu 30 %.

Minimalna uroven pre dosiahnutie kvantitativnhych ciefov v celkovom hodnoteni vysledkov je 80 % pre pozicie v oblasti
Business a Governance a 90 % pre pozicie Control, pri€om maximum je 130 % pre pozicie Business a Governance a
110 % pre pozicie Control.

Vysledok hodnotenia individualneho vykonu vstupuje do poradia hodnotenia vybranych pozicii, ktory je vytvoreny
zoradenim individualne dosiahnutych vysledkov vybranych pozicii v oblasti Business a Governance.

Vybrané pozicie v oblasti Control su zoradené podfa individualne dosiahnutych vysledkov do samostatného poradia
(poradie pozicii v oblasti Control).

Pohybliva zlozka odmeny dosiahnuta na zaklade plnenia vy$Sie menovanych ukazovatelov a pinenia KPI je vyplacana
v dvoch €astiach:

- po vyhodnoteni hodnoteného obdobia a stanoveni giastky pohyblivej zlozky;
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- pocas nasledujucich 4 resp. 5 rokov (,Odlozena ¢ast*) od vyhodnotenia hodnoteného obdobia a stanoveni Ciastky

pohyblivej zlozky.

Odlozena Cast tvori 60% pohyblivej zlozky pre osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach, ktorym bez ohladu na
makrosegment do ktorého patria, vznikne narok na mimoriadne vysoku sumu pohyblivej zloZky odmeny, 50 %
pohyblivej zloZky pre osoby podfa § 23a ods. 1, pism. a) az ¢) Zakona o bankach, ak suma presahuje prahovu hodnotu
vyznamnosti a 40% pohyblivej zloZky pre osoby podla § 23a ods. 1, pism. d) az f) Zdkona o bankach, ak suma
presahuje prahovu hodnotu vyznamnosti. Jej vyplatenie nie je garantované, ale je priamo zavislé na splneni
ukazovatelov zadefinovanych pre dlhodobé hodnotenie (4 az 5 rokov).

Obdobie odkladu je stanovené na 5 rokov pre osoby podla § 23a ods. 1, pism. a) az ¢) Zakona o bankach, ak suma
presahuje prahovu hodnotu vyznamnosti (resp. je suma pohyblivej zlozky odmeny mimoriadne vysoka) a 4 roky pre
osoby podla § 23a ods. 1, pism. d) az f) Z&kona o bankach, ak suma presahuje prahovu hodnotu vyznamnosti s
uréenim vypoctu splatok v Styroch resp. piatich ro€nych obdobiach uplynutia platnosti, ktoré nasleduju po roku uréenia

upfront €asti odmeny.

Kazda odlozena Cast je v skuto€nosti predmetom mechanizmu ex post Upravy - takzvaného stavu malusu - podfa
ktorého méze byt relativna uznana suma a pripadne pridelené finanéné nastroje znizené az na nulu za rok, na ktory

sa vztahuje odlozena €ast, vo vztahu k urovni dosiahnutia minimalnych podmienok stanovenych regulatorom.

Malus podmienky su:

e Na urovni Skupiny ISP

1. Kapital Common Equity Tier minimalne na drovni limitu stanoveného v Ramci rizikového profilu (podmienka

kapitalovej primeranosti);

2. ukazovatel krytia stabilnych zdrojov (Net Stable Funding) minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci

rizikového profilu (podmienky likvidity);

3. Ziadna strata alebo kladny hospodarsky vysledok pred zdanenim (okrem systému stimulov siete).

e Na urovni Skupiny VUB

1. Kapitdl Common Equity Tier minimalne na urovni limitu stanoveného v Ramci rizikového profile Skupiny VUB

(podmienka kapitalovej primeranosti);

2. ukazovatel krytia stabilnych zdrojov (Net Stable Funding) minimalne na drovni limitu planovaného v Ramci

rizikového profilu Skupiny VUB (podmienky likvidity);

V pripade, Ze ktorakolvek z podmienok zdravého kapitalového zakladu alebo likvidity nebude spinena, odlozena ¢ast
sa znizuje na nulu; ak nie je splnena podmienka udrzatelnosti, odlozena €ast sa znizuje 0 50 %.

Mechanizmus vymedzeny v predchadzajucich odsekoch sa ma primerane uplatfiovat tak na hotovost, ako aj na akcie
a finan¢né nastroje pri vypocte poctu pridelenych finanénych nastrojov, a nie ich nominalnej alebo trhovej hodnoty.

f) Hlavné parametre azdévodnenie akéhokolvek systému pohyblivych zloziek a vSetkych dalSich

nepenaznych vyhod

Cielom Politiky odmeriovania je zabezpedit taky systém odmenovania, ktory je v sulade s dlhodobymi ciefmi a
stratégiou banky; naviazany na vysledky banky; adekvatne nastaveny tak, aby zohladnil vSetky rizika; v sulade s
urovriou kapitalu a likvidity potrebnych na planované aktivity; a Struktdrovany tak, aby sa predislo neprimeranym
vyhodam, ktoré by nabadali k poruSeniu pravidiel alebo prevzatiu neprimeraného rizika. Pohybliva zloZzka odraza
dosiahnuty vysledok v kratkodobom a strednodobom / dlhodobom horizonte, priamo suvisi s vykonom so zameranim

na dlhodobu vykonnost.

g) Suhrnné kvantitativne informacie o odmenovani rozélenené podla obchodnej oblasti

Clenovia Clenovia Korporitne funkcie Interné Spolu Ostatni
C.r. |Nazov ! Retail rporitne funk kontrolné P )
dozornejrady | predstavenstva a obchodné linie N (stl.3a4) zamestnanci
funkcie

a 1 2 3 4 5 6 7
1 _|Celkovy pocet 8* 8 8 9 6 23 0
4 [Celkova vy$ka odmien (v EUR) 55000 3197554 1211366 965 401 217309 2394076 0
5 Celkova vyska pohyblivej zlozky odmien (v EUR) 0 549 519 63 400 93 700 13 700 170 800 0

*celkovy poéet k 31.12.2020 bol 7.
**celkovy pocet k 31.12.2020 bol 7.

h) Sudhrnné kvantitativne informacie o odmefiovani rozélenené podla vrcholového manazmentu
a pracovnikov, ktorych €innosti maju vyznamny vplyv na profil institicie z hfadiska rizika, tykajuce sa:

Vysky odmien za finanény rok rozdelenych na pevnu a pohyblivd odmenu a poctu prijemcov
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i. VySky a formy pohyblivej odmeny rozdelenej na periaznu hotovost, akcie, nastroje, ktoré suvisia s akciami, a dalSie
formy

iii. Vysky zostavajuceho odlozeného odmenovania rozdeleného na narokovatelné a nenarokovatelné Casti

iv. Sumy odlozeného odmenovania priznaného pocas u¢tovného obdobia, vyplateného a znizeného v ddsledku Uprav
na zaklade dosiahnutych vysledkov

v. Novych platieb v suvislosti s prijatim do zamestnania a odstupnym vyplatenych po€as uétovného obdobia a poctu
prijemcov takychto platieb

vi. vysky odstupného priznaného poc€as Uctovného obdobia, poctu prijemcov a najvy$Sej takejto platby priznanej
jednotlivcom

e Nasor Clenovia Clenovia Retail | Korporitne funkeic kf)'::fr:?:e Spolu Ostatni
dozornejrady | predstavenstva a obchodné linie N (stl.3a4) zamestnanci
funkcie
a b 1 2 3 4 5 6 7
1_[Celkovy potet Elenov vedenia 3* 3 B -
2 Pocet 0sdb podl’a § 23a ods. 1 zikona o bankach podl’a evidenéného stavu prepotitany na plny ~ ~ 8 9 6 23 0
[pracovny uviizok, okrem ¢lenov dozornej rady a Elenov predstavenstva
3 Pocet osdb podl’a § 23a ods. 1 zikona o bankach podl’a eviden¢ného stavu, ktori st ¢lenmi ~ ~ ~ ~ ~ 0 0
vrcholového manazmentu, okrem &enov dozornej rady a élenov predstavenstva
|4 |Celkova vySka zarucenej pevnej zloZky celkovej odmeny, ktord bola vyplateni 55 000 2244 603 1036 124 843 001 501478 2380 603 0
5 v hotovosti a prevodmi na ucty 55 000 2244 603 1036124 843 001 501478 2380 603 0
6 v akcidch a im podobnych nastrojoch 0 0 0 0 0 0 0
7 inou formou ¢nych nastrojov 0 0 0 0 0 0 0
4a_|Celkovi vy$ka zarudenej pevnej zloZky celkovej odmeny, ktorej vyplatenie je odloZené - 20 000 - - - - -
Sa v hotovosti - odlozena Cast’ - 10 000 - - - - -
6a | vakcidch ISP - Upfron Gast, torej splatnost je odlozena N 0 - N - - ,
6b v akcidch ISP- odloZer - 10 000 - - - - -
8 |Celkovi vySka pohyblivej oZky celkovej odmeny - 908 000 287 000 185 000 131 000 603 000 0
9 v hotovosti a prevodmi na ucty - 454 000 143 500 125 000 65 500 334 000 0
10 v akcidch a im podobnych nastrojoch - 454 000 0 0 0 0 0
11 v inej forme podrla €L 94 ods. 1 pism. 1) Smernice 2013/36 (Investicné Certifikaty) - 0 143 500 60 000 65 500 269 000 0
12 Celkovav vy$ka nenarokovatel’nej pohyblivej ZloZky* celkovej odmeny, ktorej vyplatenie bolo R 544 800 172200 72 000 78 600 322 800 0
[ JodloZené
13 v hotovosti a prevodmi na ity - 272 400 86 100 36 000 39300 161 400 0
14 v akcidch a im podobnych nastrojoch - 272 400 0 0 0 0 0
15 v inej forme podl'a ¢l. 94 ods. 1 pism. 1) bod ii) Smernice 2013/36 (Investicné Certifikaty) - 0 86 100 36 000 39 300 161 400 0
12a |Celkovi viSka Upfront gasti nirokovateTnej pohyblivej ozky* celkovej odmeny, ktorej splatnost’ - 181600 57400 24000 26200 107 600 o
Jie odlozena
13a] v hotovostia prevodmina ticty - 0 0 0 0 0 0
14a v akcidch a im podobnych nastrojoch - 181 600 0 0 0 0 0
15a v inej forme podrla ¢l 94 ods. 1 pism. 1) bod ii) Smernice 2013/36 (Investi¢né Certifikaty) - 0 57 400 24 000 26200 107 600 0
16 [Cranok 450 pism. h) bod (i) Nariadenia 2013/575 - v§¥ka nevyplatenej odlozenej pohyblivej dozky _ 634500 30000 14100 69000 113 100 o
celkovej odmeny pe jvp 1
v hotovosti a prevodmi na ucty - 211500 10 000 4700 23 000 37700 0
v akcidch a im podobnych nastrojoch - 191 600 20 000 0 0 20 000 0
v Invest. Certifikitoch - 231400 0 9 400 46 000 55 400 0
Clianok 450 pism. h) bod (iii) Nariadenia 2013/575 - vy§ka nevyplatenej Upfront pohyblivej zloZky
6a Jeelkovej odmeny poskytnutej v predchidzajiicich obdobiach ) 634500 30000 14100 69000 113100 N
v hotovostia prevodmina ity N 0 0 0 0 0 0
v akcidch a im podobnych nastrojoch - 287 400 30000 0 0 30000 0
v Invest. Certifikatoch - 347100 0 14 100 69 000 83 100 0
¢na dprava j pohyblivej zZloZky celkovej odmeny vratane odloZenej, za
17 |predchadzajice obdobia, ktora bola vykonan vo vykazovanom obdobi - &l. 94 ods. 1 pism. n) - - - - - - 0
[Smernice 2013/36
18 Pocet prijemcov zarucenej pohyblivej zloZky celkovej odmeny - ¢l. 94 ods. 1 pism. d) Smernice ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0
2013/36
19 |Celkovii vy3ka zarucenc] pohyblivej zozky celkovej odmeny - &. 94 ods. 1 pism. d) Smemnice _ _ . . i i o
2013/36
20 |Pocet prijemcov, ktorym bolo vyplatené odstupné pri skongeni pracovného pomeru - 2 - - - - 0
21 JCelkova vySka odstupného pri skonéeni pracovného pomeru - 47500 - - - - 0
v hotovosti - upfront ¢ast’, vyplatena - 0 - - - - 0
v akciach ISP upfront ¢ast’, ktorych splatnost’ je odlozen - 47 500 - - - - 0
| |Celkovi vy§ka odstupného pri skoneni pracovného pomeru, ktorého vyplatenie bolo odloZené - 47673 - - - - 0
v hotovostia prevodmina ity N 30000 - N - - 0
v akcidch a im podobnych nastrojoch - 17673 - - - - 0
22 |Najvy33ia vySka v ¢hy p na jednu osobu - - - - - - 0
23 JPocet prijemcov, ktorym boli vyplatené dobrovol’né platby déchodkovského zabezpe Eenia - - - - - - 0
24 |Celkovi vySka vyplatenych dobrovol'nych platieb déchodkového zabezpedenia - - - - - - 0
25 (Celkova vySka pohyblivej ZloZky celkovej odmeny za viaceré obdobia, ktoré nepodliehaji uprave R R R R R R 0
rotne
Celkova vyska Odlozenej pohyblivej ozky* celkovej odmeny, ktorej vyplatenie bolo v roku 2020 - 254039 6000 4700 11700 22 400 0
v hotovosti a prevodmi na ity - 202 670 6 000 4700 11700 22 400 0
v akcidch ISP - 51369 0 0 0 0 0
v Invest. Certifikatoch - 0 0 0 0 0 0
[Nové platby v suvislosti s prijatim do zamestnania - 0 0 0 0 0 0

*celkovy poéet k 31.12.2020 bol 7.
**celkovy polet k 31.12.2020 bol 7.

Kvantitativne informacie, ktoré su obsahom bodov 1. g) — h) predstavuju prijmy v roku 2020 vybranych pozicii
nominovanych za rok 2019, t.j. pohybliva zloZka reprezentuje informéciu o bonusoch vyplatenych v roku 2020 za rok
2019 resp. predchadzajuce roky.

Ako cenné papiere su poskytnuté akcie vydaneé Intesa Sanpaolo S.p.A., alebo iné cenné papiere uréené v sulade s
Politikou odmeriovania ISP a Politikou odmeriovania VUB, a.s. Vo forme inych finan¢nych nastrojov su poskytnuté VUB
investi¢né certifikaty v stlade s politikou odmefiovania VUB, a.s.
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i) pocet osob, ktorym boli vyplatené odmeny v sume 1 milién EUR alebo vyssej za finan¢ny rok, v pripade
odmien v sume od 1 do 5 milionov EUR v €leneni na pasma po 500 000 EUR a v pripade odmien v sume 5
miliénov EUR a viac v ¢leneni na pasma po 1 milione EUR

Pocet prijemcov
0

j) na ziadost' ¢lenského statu alebo prislusného organu celkovii odmenu kazdého €lena riadiaceho organu
alebo vrcholového manazmentu.

2. V pripade institucii, ktoré su vyznamné z hladiska ich velkosti, vhutornej organizacie povahy, rozsahu
a zlozitosti ich €innosti, sa kvantitativhe informacie uvedené v tomto ¢lanku spristupiuju aj na urovni
¢lenov riadiaceho organu institucie.

Udaje st uz obsiahnuté v bode g).
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Poziadavky na zverejiiovanie informacii podla 6smej ¢asti nariadenia (EU) é. 575/2013 - kvalitativne
informacie

Tabulka 1: EU OVA - Pristup institucie k riadeniu rizik

Vseobecné principy riadenia rizik

Skupina VUB priklada velky vyznam riadeniu rizika a kontrole, aby zabezpeéila spolahlivy a udrzatelny systém tvorby
hodnoty v kontexte kontrolovaného rizika.

Stratégia riadenia rizik mé za ciel dosiahnut’ kompletny a konzistentny prehfad o rizikach, zohladriujuce jednak makro-
ekonomicky scenar, ale aj stratégiu Skupiny VUB, ato s podporou kultiry uvedomenia si rizika a $irenim
transparentnej a presnej reprezentacie Urovne rizika v portfoliach Skupiny.

Stratégie akceptacie rizika st zosumarizované v Struktire Rizikového Apetitu Skupiny (RAF), ktora je schvalena
Predstavenstvom Banky. RAF, ktory bol predstaveny v roku 2011 za ucelom uistenia sa, Ze aktivity akceptéacie rizika
zostavajl v hraniciach o&akavani vlastnikov, bol zaloZeny bertc do Gvahy rizikovl poziciu ISP a VUB a ekonomicku
situaciu. Struktira RAF definuje véeobecné principy rizikového apetitu, spolu s kontrolou celkového rizikového profilu
(overall risk profile) a hlavnych, $pecifickych rizik Skupiny VUB (local specific risks).

Bertic do Gvahy hlavné Strategické linie Obchodného Planu Skupiny VUB, ktoré st zaloZené na nasledovnych
prioritach:

- Banka ,skuto€nej ekonomiky*“, ktora podporuje rodiny a korporacie, spoliehajuc sa na silnu bilanciu a veducu
poziciu, ktora umozhuje zdravo odpovedat na dopyt po Uveroch a riadi s opatrnostou finanéné bohatstvo
svojich klientov;

- Banka s udrzatelnou ziskovostou, v ktorej je prevadzkova vykonnost, produktivita, rizikovy profil, likvidita
a finan¢na paka vo vhodnom balanse;

- Vodca v retailovom a korporatnom bankovnictve na Slovensku;

- Banka postavena na potvrdenom diviznom modeli Skupiny, so zavazkom posilnenia a dalSieho
zjednoduSovania su€asného modelu, bertc do tvahy vyvoj potrieb klientov;

- Jednoduchd, ale zarover inovativna Banka, so skutoénym mnoho-kanalovym modelom obsluhy klientov.

Banka zadefinovala v8eobecné principy, ktorymi sa riadi pri stratégii akceptécie rizika Skupiny Vl:JB. Vychadzajuc
z predpokladu, Ze zameranie bankovej skupiny Intesa Sanpaolo je na komerény obchodny model, VUB definuje svoju
poziciu nasledovne:

- VUB je lokalna retailova banka, s limitovanym rizikovym apetitom, kde prislugnost k Skupine ISP jej poskytuje
silnt konkurenénu vyhodu;

- ciefom Skupiny VUB nie je eliminacia rizik, ale ich pochopenie a riadenie, tak aby sa zabezpeé&il adekvatny
navrat pri podstupenych rizikach, suasne zabezpecujuc obchodnu kontinuitu a stabilitu v dlhodobom
horizonte;

- VUB Skupina cieli svoju Urovel kapitalu (kapitalovd primeranost) tak, aby bola na urovni jej hlavnych
konkurenénych protistran na Slovensku;

- VUB Skupina zamysla venovat vyznamné UGsilie v riadeni idiosynkratickych rizik (nie nutne spojenych s
makro-ekonomickymi Sokmi), ktorym je Skupina vystavena;

- VUB Skupina priklada velky vyznam monitorovaniu nefinanénych rizik, konkrétne

o vsuvislosti s operanym rizikom prijala predpoklad a stratégiu riadenia, ktora je orientovana
konzervativne a, takisto definovanim S$pecifickych limitov a signalov v&asného varovania sa
zameriava na dosiahnutie optimalneho balansu medzi cielami rastu a trzieb a s tym spojenymi
rizikami;

o zaviazala sa investovat’ do aktiv a infraStruktury, s cielom minimalizacie potencidlneho dopadu na
nefunkénost IT systémov a kyber Gtokov;

o pre compliance riziko je cielom formalny a podstatny sulad s existujucimi pravidlami, za u¢elom
vyhnutia sa pokutam a udrzania si solidneho vztahu dévery voci vSetkym jej zaCastnenym stranam;

o pracuje sciefom zabezpelenia formalneho a podstatného suladu s podmienkami suvisiacimi
s pravnymi zavazkami, s ohfadom na minimalizaciu staznosti a konani, ktorym je vystavena a vedu
k finanénym dopadom;

o aktivne riadi jej imidZ v o€iach zucastnenych stran a usiluje sa predist negativnym efektom na jej
imidz, a to aj pomocou robustného, udrzatelného rastu schopného generovat hodnotu pre vsetky
zuc€astnéné strany.

VSeobecné principy sa aplikuju na urovni Skupiny, ako aj jednotlivych obchodnych utvarov alebo drovni spolo¢nosti
Skupiny VUB. V pripade externého rastu sa vSeobecné principy aplikuju rovnako, pri¢om sa adaptuju na Specifické
charakteristiky trhu a konkurenény scenar.
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RAF teda reprezentuje celkovu Strukturu, v ktorej rizika podstupované Skupinou su riadené pomocou definovanych
vS§eobecnych principov rizikového apetitu a vysledného Struktirovania riadenia:

- celkového rizikového profilu (overall risk profile);
- hlavnych (lokalnych) Specifickych rizik Skupiny VUB; (local specific risks);
- individualnych rizik.

Riadenie celkového rizikového profilu je zaloZené na vSeobecnych principoch, tie su nasledne artikulované vo forme
Struktary limitov, ktorych cielom je zabezpedit, Ze Skupina je v sulade s minimalnymi poziadavkami na solventnost
(kapitalova primeranost), likviditu a profitabilitu, a to aj v pripade stresu. Zarover sa fiou sleduje zabezpecenie
pozadovanej urovne reputac¢ného a compliance profilu.

Specificky, ciefom riadenia celkového rizikového profilu je udrziavanie adekvatnych Grovni:

- kapitalizacie, aj v ¢ase vyznamného makroekonomického stresu, a to v suvislosti s oboma Piliermi, pomocou
sledovania ukazovatelov Common Equity Ratio, Total Capital Ratio, Leverage Ratio a Risk Bearing Capacity
(Pilier 2);

- likvidity, dostato€nej na reakciu v €asoch napétia, zahffiajuc rozSirené obdobie napétia, na réznych trhoch
financovania, v suvislosti s kratkou-dobou a Strukturalnou situaciou, pomocou sledovania vnutornych limitov
na Liquidity Coverage Ratio, Net Stable Funding Ratio, Funding/Lending gap a Asset Encumbrance;

- stabilita profitability, pomocou sledovania Cistého prijmu a upravenych prevadzkovych nakladov na trzbach,
ktoré reprezentuju hlavnu potencialnu pri¢inu nestability;

- riadenia prevadzkovych a reputacnych rizik, s cieflom znizenia rizika vzniku negativnych udalosti, ktoré by
mohli ohrozit ekonomicku stabilitu Skupiny a jej imidz.

V sulade s EBA Guideline (EBA/GL/2015/02), ktory definuje ,Minimalne kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
ozdravného planu®, bola v roku 2016 urobena revizia RAF Skupiny ISP a VUB, pridanim novych indikatorov (hlavne
kvalita aktiv, trhové a makroekonomické indikatory), ako hranice v€asného varovania ato v sulade s Ozdravnym
Planom Skupiny ISP (VUB je stugast Ozdravného planu Skupiny ISP).

Riadenie lokalnych Specifickych rizik sa zameriava na urcenie rizikového apetitu, ktory chce Skupina nadobudat
v sUvislosti s expoziciami, ktoré moézu reprezentovat hlavne vyznamné Kkoncentracie. Takéto riadenie je
implementované pomocou definovania $pecifickych limitov, procesov riadenia a nastrojmi znizovania rizika, ktorych
ciefom je limitacia dopadu vyznamnych scenarov na Skupinu. Tieto rizikd su vyhodnocované zahffiajuc stresové
scenare a su pravidelne monitorované pomocou systému Riadenia rizik.

Specificky, hlavné lokalne $pecifické rizika, ktoré st monitorované:

- vyznamné rizikové koncentracie (napr. koncentracia individualnych protistran, riziko Statu alebo financovanie
developerskych projektov);

- individualne rizika, ktoré tvoria celkovy rizikovy profil Skupiny, priCom jednotlivé prevadzkové limity su
definované v $pecifickych politikach, dotvarajic Struktaru rizikového apetitu Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu je komplexny proces, zastreSovany Chief Risk Officer-om, ktory zahffia interakciu s
Chief Financial Officer-om a veducimi jednotlivych (obchodnych) utvarov, je vyvijany v sulade s procesmi ICAAP,
ILAAP a Ozdravny plan, a reprezentuje Struktdru rizik, v ktorej je rozpo€et a obchodny plan tvoreny. Tymto je
garantovana konzistencia medzi stratégiou a politikou akceptacie rizika, a planom a rozpo&tom Skupiny VUB.

Definovanie rizikového apetitu a vyslednych prevadzkovych limitov pre lokalne Specifické rizika, pouzivanie
inStrumentov merania rizik v procesoch riadenia Uverov a riadenie prevadzkovych rizik, pouzivanie mier kapitalu v
riziku (capital-at-risk) pre ucely vykazovania a vyhodnocovanie kapitalovej primeranosti v Skupine, reprezentuje
fundamentalne milniky v prevadzkovej aplikacii stratégie rizik, definovanej Predstavensvom VUB Banky, v ramci
celého procesu rozhodovania, nizsie k prevadzkovym jednotkam.

Skupina stanovuje tieto vSeobecné principy v politikach, limitoch, a podmienkach aplikovanych pre rézne kategoérie
rizika a obchodnych oblasti, v zrozumitelnom ramci riadenia a kontrolnych limitov, a procedur.

Vyhodnocovanie celkového rizikového profilu Skupiny VUB je vykonavané ro&ne v ramci procesu ICAAP, ktory
reprezentuje proces samo-hodnotenia, v zmysle vnutornych pravidiel Skupiny ISP a VUB.

Skupina VUB pripravuje Ozdravny plan, ktory reprezentuje integralnu su¢ast Ozdravného planu Skupiny ISP, v zmysle
indikacii od organov dohladu. Proces, ktory riadi pripravu tohto planu je integralnou ¢astou odpovede regulatorov na
cezhrani¢né rezolucie bank a finan¢nych institucii, definovanych ako “too-big-to-fail’. Ozdravny plan zavadza metédy
a aktivity, ktoré sa pouziju na obnovenie dlhodobej ekonomickej stability institicie, v pripade vyznamného zhorSenia
finan¢nej situacie.
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Rizikova kulttura

Maximalna pozornost je venovana zdielaniu a internalizacii povedomia o riziku, potvrdenim principov cez periodicku
tvorbu a revizie referenénych dokumentov (spravy Riadenia rizik, ICAAP & RAF, Tableau de Bord, atd.), a prijimanim
Specifickych aktivit za ucelom implementéacie planov rozvoja, ktoré vychadzaju z pravidiel, vydanych jednotlivymi
vybormi a korporatnymi funkciami.

Cielom pristupu riadenia rizik je dosiahnutie integrovaného a konzistentného systému mier, zohladfiujuc
makronomicky scenar, ako aj rizikovy profil Skupiny, ato pomocou presadzovania povedomia o riziku cez
transparentnu a dékladnu reprezentaciu rizikovych arovni portfélii Skupiny. V tomto kontexte treba vnimat aj Usilie,
ktoré bolo vynalozené v poslednych rokoch v suvislosti s projektami Basel 2 a 3, s ciefom ziskat povolenia od organov
dohladu pre pouzivanie internych ratingov pre vypocet poziadavky pre Uverové riziko a zabezpecenia validacie
internych modelov trhového a opera¢ného rizika.

Skupina podporuje Sirenie povedomia o riziku cez rozsiahlie usilie S8koleni, zameranych na zaistenie spravnej aplikacie
internych modelov riadenia rizik. Aktivity prijimané v suvislosti s tymto ciefom su zriadené cez systematicky
a koordinovany pristup k riadeniu rizik, v sulade s poziadavkami definovanymi relevantnou regulaciou, a s neustalou
podporou materskej spolo¢nosti pre posilnenie lokalneho vyhodnocovania rizika a systémov sledovania.

Rizikova kultira, v Skupine ISP a VUB, je $irena pomocou série aktivit, ako:

- CRO Forum (stretnutia s Chief Risk Officer-mi medzinarodnych dcér Skupiny ISP, so zodpovedajucimi
Strukdrami materskej spolocnosti; ciefom stretnutia je podporit diskusiu spolo¢nych otazok a problémov,
vyuzitim skusenosti v Skupine ISP a zlepSovanim znalosti Specifik lokalnych trhov, v suvislosti
s prevadzkovymi a regulatérnymi aspektami. Pocas tychto stretnuti je rovnako ilustrovany rozvoj pravidiel
riadenia rizik, reportovanim stavu spolo€nych strategickych projektov na urovni Skupiny ISP, za ucelom
ulah&enia naslednych prilezZitosti pre dialég a vyuzivania synergii.

- Programy $koleni na trovni Skupiny ISP a VUB (napr. Risk Academy, Welcome days, atd.), zameranych na
internalizaciu povedomia rizik v Skupine ISP a VUB, primarne pre medzinarodné dcéry ato za Udelom
posilnenia kvality Riadenia rizik na arovni bankovej Skupiny ISP;

- Dedikované hodnotenia a prieskumy rizikovej kultdry Skupiny, a nasledné porovnanie (interné
a s konkurenciou).

Zistenia, ako aj iniciativy rozvoja a plany cielenych opatreni, su periodicky reportované relevantnym vyborom
a korporatnym funkciam Skupiny ISP a VUB.

Organizacia riadenia rizik

Politiky akceptacie rizika su definované Predstavenstvom Banky, ktory ma strategicku riadiacu funkciu a Dozornou
Radou, so strategickou funkciou dohfadu a kontroly. Predstavenstvo Banky vykonava svoje aktivity pomocou
$pecifickych vnatornych Vyborov, z ktorych su nasledovné so strategickym vyznamom:

- Vybor pre Riadenie Aktiv a Pasiv (ALCO);

- Vybor pre Riadenie Uverového Rizika (CRGC);

- Vybor pre Riadenie Opera¢ného Rizika (ORC);

- Vybore pre Koordinaciu Vnutornej Kontroly (ICCC).

Korporatnym organom VUB asistuji svojimi aktivitami Vybory, ako aj Chief Risk Officer, ktory reportuje priamo
zastupcovi Generalneho riaditela.

Chief Risk Officer, ktorému reportuju utvary riadenia rizik, ako aj vybrané kontrolné funkcie a Utvar internej validacie,
reprezentuje ,druhy stupen kontroly® v riadeni korporatnych rizik, s oddelenym a nezavislym postavenim vodi
obchodnym funkciam.

Chief Risk Officer je zodpovedny za navrh RAF, nastavenie pravidiel a politik riadenia rizik Skupiny VUB a to v stlade
so stratégiou a cielmi Skupiny, a koordinaciu a overovanie implementécie tychto pravidiel a politik utvarmi za to
zodpovednymi, zahffiajuc rézne korporatne Utvary. Chief Risk Officer zabezpecuje riadenia rizikového profilu Skupiny
nastavovanim metéd a sledovania expozicie vo€i réznym typom rizik a pravidelnym reportovanim situacie Vyborom
a korporatnym funkciam.

Compliance Officer reportuje priamo zastupcovi Generalneho riaditela, v pozicii nezavislej od prevadzkovych Gtvarov
a oddelene od interného auditu, ¢o zabezpecuje riadenie compliance rizika Skupiny, v prevadzkovom aj reputaénom
komponente, zahfiajuc riziko sankcii, strat a §kéd, ktoré mézu vznikndt nevhodnou obsluhou klienta alebo takych
aktivit, ktoré moézu ohrozit integritu ariadne fungovanie trhov (conduct risk). Zaroven, v sulade s korporatnymi
stratégiami a ciefmi, Compliance Officer definuje pravidld a politiky, ktoré zahffiaju stanoviska a limity pre RAF,
a pracuje s korporatnymi kontrolnymi funkciami s cielom efektivneho integrovania procesu riadenia rizik.
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ALCO, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je stalym rozhodovacim a konzultaénym vyborom zameranym na
riadenie finan¢nych rizik, zaleZitosti spojené s aktivnou spravou hodnét, na strategické a operativne riadenie aktiv a
pasiv a na spravu a riadenie finanénych produktov.

CRGC, ktorého predsedom je Generalny riaditel, je staly rozhodovaci a poradensky vybor, ktorého poslanim je
zabezpedit kvalifikované a koordinované riadenie Uverového rizika v ramci Uverovych pravomoci Banky a dodrziavania
platnych zakonov, predpisov ISP Skupiny a strategickych rozhodnuti materskej spolo€nosti. Vybor zodpoved4 hlavne
za definovanie a aktualizaciu strategickych smernic Uverového rizika a postupov pre riadenie Uverov na zaklade
nepretrzitého monitoringu portfélia. V oblasti riadenia produktov komisia analyzuje a posudzuje zalezitosti tykajice sa
zavedenia a monitoring produktov, ktoré by vplyvali na kreditné riziko.

ORC, ktorého predsedom je Chief Risk Officer, je stalym rozhodovacim a poradenskym vyborom zameranym na
riadenia operacného rizika, zahffiajuc agendu ICT a reputa¢ného rizika.

ICCC, ktorého predsedom je riaditel Vnutorného Auditu, je vyborom pre koordinéciu vnutornej kontroly a jeho ciefom
je posilnit’ koordinaciu a spolupracu medzi réznymi kontrolnymi utvarmi banky a ulahg&it’ integraciu procesu riadenia
rizika.

VUB Banka vykonava riadiacu a koordinaénu tlohu vo vztahu k spolo¢nostiam Skupiny VUB, s cielom zabezpe&enia
efektivneho a Ucinného riadenia rizik na urovni Skupiny VUB.

Korporatne funkcie spolognosti Skupiny VUB si sti vedomé rozhodnuti, ktoré uskutoénila VUB Banka a st zodpovedné
za implementaciu, v ramci vlastnej organizacie, stratégii kontrol a politik, nasledovanim a presadzovanim ich integracie
v ramci skupinovych kontrol.

CRO je zodpovedny za prevadzkovu implementaciu strategickych a riadiacich pravidiel, v ramci celého bankového
rozhodovacieho procesu, az k jednotlivym prevadzkovym jednotkam.

Divizia Riadenia rizik vo VUB Banka sa sklada z nasledovnych organizaénych Gtvarov:

- Odbor Kontroly uverového portfélia a Interna Validacia;
- Odbor Riadenie podnikovych rizik;

- Odbor Uverové riziko;

- Odbor Manazment rizikovych pohladavok;

- Odbor Politika a metodika;

- Oddelenie Middle office firemnej klientely.

Vnutorny kontrolny systém

Skupina VUB, s cielom zabezpesit naleZité a obozretné riadenie, spaja ziskovost podnikania s pozornou rizikovo
akceptovatelnou ¢innostou a prevadzkovym vedenim zalozenym na bezdhonnosti.

Z toho dévodu skupina VUB, v stlade s platnymi pravnymi a regulatérnymi nariadeniami, zaviedla vnatorny kontrolny
systém schopny identifikovat, merat a priebezne sledovat rizika charakteristické pre jej obchodné &innosti.

Vnutorny kontrolny systém skupiny VUB je zaloZeny na subore pravidiel, postupov a organizaénych Struktur,
zameranych na zabezpecenie suladu so stratégiou skupiny VUB a dosahovanie nasledovnych cielov:

- efektivnost a uginnost procesov skupiny VUB;

- bezpec&nost hodnoty aktiv a ochrana pred stratou;

- identifikacia, meranie a zmierfiovanie rizik;

- spolahlivost a uplnost Uctovnictva a informacii pre riadenie;

- sulad ¢€innosti s pravnymi, regulatérnymi nariadeniami rovnako ako aj s postupmi, planmi, procedurami a
vnutornymi predpismi.

Vnutorny kontrolny systém je charakterizovany dokumentacnou infrastruktarou (regulaény ramec), ktora zabezpecuje
organizovany a systematicky pristup k smerniciam, postupom, organizaénym Struktiram, rizikam a kontroldm v ramci
podnikania, a tieZ zahffia pravne ustanovenia, spolu s pokynmi dozornych orgénov, politik skupiny VUB a o&akavani
Intesa Sanpaolo.

Regulaény ramec sa sklada z “Riadiacich dokumentov”, ktoré poskytuju prehlad o &innostiach banky (Stanovy
spolo¢nosti, Eticky kodex, Politiky, Direktivy, Kompetenény poriadok, Organizaéné modely, atd.) a z presnejSie
vymedzenych prevadzkovych usmerneni, ktoré riadia pracovné procesy, jednotlivé ¢innosti a suvisiace kontroly.

Presnejsie, pravidla spolo¢nosti stanovuju organizacné rieSenia, ktoré:

- zabezpecluju dostatocné oddelenie obchodnych, prevadzkovych a kontrolnych funkcii a tym umozniuju
predchadzat vzniku konfliktu zaujmu pri priradovani zodpovednosti;
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- sU schopné primerane identifikovat, merat a sledovat hlavné rizika predpokladané v rozli¢nych
prevadzkovych segmentoch;

- umoznuju zaznamenavanie kazdej prevadzkovej udalosti s primeranym stupfiom detailu a najma,
zabezpecCuju spravne vykazanie kazdej transakcie v Case;

- zaru€uju doéveryhodné informacné systémy a vhodné postupy vykazovania informécii pre rézne urovne
riadenia a kontroly;

- zabezpecluju v€asné oznamenia a okamzité rieSenia akychkolvek nezrovnalosti zistenych obchodnymi
a kontrolnymi utvarmi.

Organizaéna $truktira skupiny VUB tieZ umoZfiuje jednotnu a formalizovanu identifikaciu zodpovednosti. Na trovni
riadenia skupina VUB prijala dvojity model riadenia, v ktorom su kontrolné a strategické funkcie riadenia vykonavané
Dozornou radou, oddelené od riadenia obchodnej ¢innosti spolo¢nosti, vykonavanej Predstavenstvom v sllade s
platnymi pravnymi ustanoveniami.

Dozorna rada zriadila Vybor pre audit, ktory pomaha dohliadat na vnuatorny kontrolny systém, riadenie rizika,
uctovnictvo a IT systémy. Vybor pre audit vykonava svoje povinnosti a ulohy ustanovené v Zakone o Statutarnom
audite.

Z presnejSieho prevadzkového pohladu banka identifikovala nasledovné makro druhy kontrol:

- priame kontroly, zamerané na zabezpecenie spravneho vykonavania kazdodennych ¢innosti a jednotlivych
transakcii. Spravidla su takéto kontroly vykonavané vykonnymi oddeleniami (obchodu alebo podpory) alebo
zahrnuté do IT postupov alebo vykonavané v ramci ¢innosti Back Office oddelenia banky;

- kontroly riadenia rizika, zamerané na plnenie povinnosti vyplyvajucich z definicii metodik riadenia rizika,
preverenie dodrziavania limitov priradenych rozli€nym prevadzkovym cinnostiam a kontrolovanie suladu
¢innosti kazdého vykonného oddelenia s priradenymi cielmi navratnosti rizika. Tieto nie su bezne vykonavané
vykonnymi oddeleniami;

- kontroly suladu, zlozené z polittk a procedur, ktoré identifikuju, hodnotia, kontroluji a riadia riziko
nedodrziavania zakonov, opatreni dozornych organov alebo samostanovenych pravidiel, rovnako ako aj
akychkolvek inych pravidiel, ktoré méze pozadovat skupina;

- kontroly vnutorného auditu, zamerané na identifikaciu neobvyklého vyvoja, poruSovania postupov a
usmerneni, rovnako ako aj hodnotenie celkového fungovania vnatorného kontrolného systému. Tato Cinnost
je vykonavana inymi oddeleniami, nezavislymi od vykonnych oddeleni.

Vnutorny kontrolny systém je pravidelne hodnoteny a upravovany v sulade s vyvojom obchodnej &innosti a
posudzovanim suvislosti. Vysledkom toho je kontrolny systém skupiny VUB v stlade s pokynmi dozornych organov.
Samozrejme, popri zlozitom systéme priamych kontrol tykajucich sa funkcii vSetkych veducich a ostatnych
zamestnancov, bola vytvorena divizia Riadenie rizika, Specificky zamerana na kontroly suvisiace s kontrolou riadenia
rizika (vratane Odboru Uverové Riziko, Metodika, Monitoring Gverového portflia a Vnutorna validacia v stlade s Basel
2). Riadenie kontrol suladu (odbor Compliance a odbor Pravne sluzby) podlieha zastupcovi generalneho riaditela,
vyclenenym od obchodnych utvarov.

Taktiez je ur€eny odbor Vnuatorna kontrola a vnutorny audit banky, ktory je priamo podriadeny Dozornej rade a tiez
funkéne prepojeny s Vyborom pre audit.

Riadenie Rizik a funkcia Internej Validacie

Chief Risk Officer je zodpovedny za prevadzkovu implementaciu strategickych a riadiacich pokynov pre rizika v celom
rozhodovacom retazci banky az po jednotlivé operaéné jednotky. Ulohy a funkcie su sumarizované v nasledujucich
kapitolach.

Cez odbor Kontroly Uverového portfélia a Interna Validacia, vykonava CRO druhy stupen sledovania a kontroly
kreditného a dalSich rizik. Cez aktivity vykonavané na uveroch ako aj cez kontroly zamerané na riziko v suvislosti so
spravnou klasifikaciou a tvorbou opravnych polozZiek pre jednotlivé pozicie (,single name* kontroly) sleduju kvalitu,
kompoziciu a vyvoj réznych uverovych portfdlii. Zarover vykonavaju monitorovanie a kontroly zamerané na pridelenie
spravneho ratingu a aktualizacie suvisiacich procesov.

Vo vSeobecnosti, vykonavané kontroly zahffiaju hodnotenie kreditnych procesov, takisto s cielom overenia vhodnosti
aplikovanych prvo-stupfovych kontrol, zahffiajuc vhodny vykon a moznost overenia (traceability). Sledovanie
a kontroly pri inych rizikach ako je kreditné, si zamerané na verifikaciu toho, Zze prvo-stupfiové kontroly su spravne
nastavené s ohladom na ich kompletnost, efektivnost, moznost odhalenia a overenia, identifikujuc oblasti vyzadujuce
zlepSenie, a tam kde to je potrebné, napravné opatrenia.

Ako €ast vnutorného kontrolného systému implementovaného Bankou, u¢elom funkcie Interna validacia je neustale
hodnotenie, v sulade s poziadavkami regulacie, suladu internych systémov merania a riadenia rizika v ¢ase, ato
s ohfadom na stanovenie kapitalove]j poZiadavky v zmysle regulatérnych poZiadaviek, potrieb Skupiny VUB a zmenach
v trhovych referenciach. Valida¢na funkcia je zverena odboru Kontrola Uverového portfélia a Interna Validacia, ktory je
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zodpovedny za aktivity na Skupinovej Urovni, v sulade s regulatérnymi poziadavkami, zastreSujuc jednotné riadenie
procesu kontrol nad systémami internych modelov merania rizika.

V ramci tohto odboru, ktory reportuje priamo CRO, oddelenie Interna Validacia zabezpecuje, Ze interné modely, &i uz
tie ktoré su v prevadzke alebo vo vyvoji, su validované s ohladom na rizikovy profil kryty Pilierom 1 a 2 Bazilejskou
Dohodou, v sulade s poziadavkami na nezavislost, ktora je definovana v aplikovanej regul&cii.

Proces validacie je prevaZne riadeny materskou spoloénostou a roll-out planom VUB a poZiadavkami regulatora.

V suvislosti s rizikami Piliera 1 je validacia nutnym predpokladom pre pouzitie internych modelov pre regulatérne ucely.
Funkcia validacie vykonava hodnotenia systémov riadenia a merania rizik s ohfadom na modely, procesy,
a infradtruktaru informaénych technolégii a ich sulad v dase s regulatérnymi poZiadavkami, potrebami Skupiny VUB
a zmenach v trhovych referenciach. Uroveri zahrhnutia $truktury zavisi od rozdielnych druhoch validacie (vyvoj/prijatie
interného systému, aplikacia pre prijatie/rozSirenie interného modelu, aplikacia pre zmenu v modeli a kontinualna
validacia).

Pocgas uvodnej validacie, ako aj kontinualnej validacie (aspon ro¢ne), su vysledky aktivit oddelenia Interna Validacia
prezentované kompetentnym funkciach, posunuté odboru Vnutorny Audit pre ich suvisiace auditné aktivity, ako aj
kompetentnym Vyborom pre schvalenie certifikacie suladu internym systémov s regulatérnymi poziadavkami,
a nasledne odoslané organom dohladu.

V suvislosti s rizikami Piliera 2, oddelenie Interna Validacia vykonava analyzy metodik, primarne s cieflom verifikacie
ekonomickej a Statistickej konzistencie metrik merania alebo odhadovania vyznamnych rizik, ako aj robustnosti
pouzitych metodik a odhadov produkovanych pre meranie a odhad vyznamnych rizik.

Oddelenie Interna validacia nasleduje decentralizovany pristup, a teda je koordinovana a dohliadana utvarom Interna
Validacia materskej spolo¢nosti.

Funkcia vo v8eobecnosti takisto poskytuje poradenstvo a navrhy spolo&nosti a funkciam Skupiny VUB na kontinualnej
baze, scielom zlepSenia ucinnosti procesov riadenia rizik, kontroly a riadenia systémov merania a riadenia,
pouzivanych pre Ucely urenia kapitalovej poziadavky.

Interna Validacia je zarover zodpovedna za validaciu internych systémov pouzivanych pre riadiace ucely a prispieva
rozvoju Struktury modelov rizika pre rizika Piliera 1 a 2.

Odbor Compliance

Riadenie compliance rizika je vo VUB povaZované za strategicky déleZitd funkciu v stvislosti s dodrziavanim pravnych
predpisov a so zabezpecfenim poctivého poskytovania bankovych sluzieb zalozenom na dbévere.

Odbor Compliance bol v banke VUB, a.s vytvoreny v roku 2005 a je priamo podriadeny zastupcovi generalneho
riaditela banky. Ma nezavislé postavenie vo vztahu k manazmentu rizik a ku compliance kontrole. Odbor Compliance
je oddeleny od odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky. Avsak Cinnosti odboru Compliance su predmetom
kontroly odboru Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky.

V priebehu druhej polovice roku 2009, odbor Compliance za¢al implementovat projekt skupinového modelu v oblasti
Compliance, vychadzajici zo smernice pre skupinu ISP. Tato skupinova smernica stanovuje zodpovednosti a
makroprocesy pre zosuladenie, s cielom minimalizovat non-compliance riziko prostrednictvom spoloéného usilia
vSetkych funkcii spoloénosti. Odbor Compliance je zodpovedny predovdetkym za dohfad nad riadenim compliance
rizika pomocou vydanych smernic, politik a metodik. Prostrednictvom koordinacie ostatnych funkcii spolo€nosti, je
odbor Compliance tieZ zodpovedny za identifikdciu a stanovenie non-compliance rizik, za prijatie funkénych a
organiza¢nych opatreni na ich zmiernenie, za predbezné hodnotenie compliance inovativnych projektov, operacii,
novych produktov a sluzieb, za poskytnutie poradenstva a podpory organom dohladu a obchodnym uUtvarom vo
vSetkych oblastiach s vyznamnym non-compliance rizikom, spolu s odborom Vnutorna kontrola a vnutorny audit za
monitoring a dohlad nad fungovanim banky, a za Sirenie korporatnej kultiry zaloZzenej na principoch &estnosti,
spravodlivosti a reSpekte vnutornych dusevnych hodnét a pravidiel banky.

Aktivity vykonavané v priebehu roka sa sustreduju do regulatérnej oblasti vo vztahu ku compliance riziku a to
predovsetkym:

- vo vztahu k oblasti poskytovania investiénych a platobnych sluzieb sa aktivity tykaju kontroly procesu
zosuladenia s MiFID II, EMIR, PSD legislativou a Nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady 2019/518,
ktorym sa meni nariadenie (ES) 924/2009, pokial ide o niektoré poplatky za cezhraniéné platby v Unii a o
poplatky za menovu konverziu, implementacie kontrol a organizaénych opatreni podla pravnej Gpravy, Upravy
procesov a procedur a zavedenia potrebnych vzdelavacich aktivit. Aktivity odboru Compliance taktiez
zahffaju zavadzanie vnutroskupinovych pravidiel v oblasti ochrany spotrebitefa, ochrany finanéného
spotrebitefa a distribucie OTC derivatov ako aj oSetrenie novych produktov a sluZieb, riadenie konfliktu
zaujmov a monitoring klientskych aktivit pri prevencii pred zneuzitim trhu;
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- podpora bola poskytovana obchodnym utvarom pre transparentny reporting a vSeobecne vo vztahu k regulacii
na ochranu klienta.

Odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky

Ohfadom ¢&innosti interného auditu, odbor Vnuatorna kontrola a vnutorny audit banky je zodpovedny za zabezpecenie
priebeZzného a nezavislého dohfadu nad spravnym postupom ¢&innosti a procesov skupiny VUB, za ucelom
predchadzania alebo identifikovania akéhokolvek neobvyklého alebo rizikového spravania sa a situacii; za hodnotenie
funkénosti celého vnutorného kontrolného systému a jeho primeranosti v zabezpedeni: (i) efektivnosti a ucinnosti
procesov spolo¢nosti, (ii) zabezpec€enie ochrany hodnoty aktiv a ich ochranu pred stratou, (iii) spolahlivosti a Uplnosti
uctovnictva a informacii pre riadenie a (iv) stladu operacii s postupmi stanovenymi spravnymi organmi skupiny VUB,
internymi aj externymi usmerneniami a o€akavaniami bankovych dohladov.

Okrem toho odbor zabezpecCuje poradenstvo manazmentu Banky a ostatnym utvarom, aj prostrednictvom
monitorovania a ucasti na projektoch, za ucelom zlepsit efektivnost procesov kontroly, riadenia rizika a riadenia
organizacie.

Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit ma zamestnancov s primeranymi odbornymi znalostami a skisenostami.

Odbor vnutorna kontrola a vnutorny audit ma model Struktury a kontroly, ktory je usporiadany tak, aby efektivne zahrnul
vSetky rizika pokryvané odborom Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky. Odbor vnutorna kontrola a vnatorny audit
vykonava vsetky aktivity reSpektujuc nezavislost vnutorného auditu a v sulade s principmi etického kédexu.

Priamy dohlad bol vykonavany predovsetkym prostrednictvom:

- kontroly prevadzkovych procesov pobodiek a utvarov Ustredia, s preverenim aj prostrednictvom kontrol na
mieste: (i) funk&nosti priamych kontrol, s ohladom na interné a externé usmernenia, (ii) spolahlivosti
organizacnych usporiadani a mechanizmov povereni, (iii) spravnosti dostupnych informacii v rozli€énych
¢innostiach a ich primeranom pouZziti s volnym a nezavislym pristupom k ¢innostiam, idajom, dokumentacii a
(iv) uplatnenim primeranych nastrojov a metodik;

- dohladu nad procesom vzniku a riadenia Uverov, overenim jeho primeranosti, so zretelom na systém kontroly
rizika a fungovanie mechanizmov jeho merania;

- sledovania procesu merania, riadenia a kontroly postavenia skupiny VUB na trhu, rizika zmluvnej strany,
operac¢nych a Uverovych rizik, pravidelné preverenie internej validacie modelov a procesu ICAAP vyvinutého
pre Basel 3 a usmerneni NBS pre obozretné podnikanie;

- hodnotenia primeranosti a efektivnosti vyvoja systému informaénych technoldgii a riadiacich procesov, s
cielom zabezpedit ich spolahlivost, bezpe€nost a fungovanie;

- kontroly procesov suvisiacich s finanénymi €innostami a primeranost suvisiacich rizik riadiacich systémov;

- kontroly suladu s pravidlami fungovania a spravnost procedur schvalenych pre investi¢né sluzby rovnako ako
aj sulad s platnymi usmerneniami s ohladom na oddelenie aktiv klientov;

- preverenie ¢innosti vykonavanych zahrani¢nou pobockou a dcérskymi spoloénostami, s i¢astou lokalnych
internych auditorov a taktiez internych auditorov z Ustredia banky.

Pocas roka odbor Vnutorny audit a vnutorna kontrola tiez zabezpecoval monitorovanie v§etkych hlavnych integracnych
projektov venujuc primerant pozornost kontrolnym mechanizmom v bankovych modeloch a procesoch, a vo
vSeobecnosti, efektivnosti a u€innosti kontrolného systému zriadeného v ramci skupiny VUB.

Nepriamy dohlad bol vykonavany prostrednictvom priamej a funk&nej koordinacie Struktdr auditu v dcérskej
spolo¢nosti, za u€elom zabezpecit' konzistentnost' kontrol a primerant pozornost k réznym druhom rizika. Rovnako
boli vykonavané priame kontroly na mieste.

Pri vykone svojich €innosti, odbor Vnutorna kontrola a vnutorny audit banky pouziva metodiky pre predbezné analyzy
rizik v roznych oblastiach. Na zaklade detailného posudenia rizik a naslednych priorit, odbor Vnuatorna kontrola a
vnutorny audit banky pripravuje a predklada Ro¢ny plan auditov na predbezné posudenie Vyboru pre audit, Odboru
Interného auditu v Intesa Sanpaolo a Predstavenstvu, nasledne Dozornej rade banky na schvalenie. Na zaklade tohto
planu vykonava svoje €innosti poc¢as roka, uskuto€nenim naplanovanych auditov.

Akékolvek slabé miesta boli systematicky hlasené relevantnym odborom a vedeniu za u€elom prijatia okamzitych
napravnych opatreni, ktoré su nasledne monitorované v ramci pravidelného hodnotenia plnenia opatreni.

Hodnotenie vnutorného kontrolného systému odvodeného od individualnych kontrol, ako aj hodnotenie rezidualneho
rizika auditovaného procesu bolo pravidelne postupované Vyboru pre audit, Predstavenstvu a Dozornej rade, ktoré
vyzaduju detailné aktualizacie stavu rieSeni s ciefom zmiernit slabé kritické miesta. Okrem toho, najzavaznejSie
udalosti im boli okamzite oznamené - nielen Vyboru pre audit, ale aj Odboru Interného auditu v Intesa Sanpaolo.

Rozsah riadenych rizik

Rizika identifikované, pokryté a zahrnuté v ramci ekonomického kapitalu st nasledujuce:

- kreditné riziko a riziko protistrany. Tato kategoria zahffia aj riziko koncentracie;
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- finanéné riziko bankovej knihy, prevazne reprezentované urokovou mierou;

- operacné riziko, zahffia aj pravne riziko, compliance riziko, ICT riziko a riziko modelu;
- strategické riziko

- riziko z vlastnenych nehnutelnosti (bez ohladu na ucel);

- riziko spolutgasti, ktoré nie su predmetom konsolidacie.

ZabezpeCovanie rizika (risk hedging), s ohfadom na charakter, frekvenciu a potencidlny dopad rizika, vychadza
z kondtantného balansu medzi mitiganou/zabezpecujucou aktivitou, kontrolnou procedurou/procesom a aktivitami
chraniacimi kapitalovu poziciu, zahffiajuc stresové testovanie.

Konkrétna pozornost je venovana riadeniu pozicie kratkodobej a Strukturalnej likvidity, nasledujuc Specifické politiky
a procedury, zabezpec€ujuc piny sulad s limitmi stanovenymi na urovni Skupiny a prevadzkovymi pod-oblastami, a to
v stlade s medzinarodnou regulaciou a rizikovym apetitom schvalnym pre Skupinu VUB.

Skupina takisto priklada velky vyznam riadeniu reputacného rizika, ktoré sa usiluje riadit’' nielen cez organizacné utvary
so Specifickymi povinnostami s ohladom na propagaciu a ochranu imidZzu Skupiny, ale aj cez procesy riadenia
primarnych rizik a implementaciou Specifickych, dedikovanych komunika¢nych a reportovacich tokov.

Hodnotenia kazdého jedného typu rizika Skupiny su integrované v sumarnej sume — ekonomicky kapital — ktory je
definovany ako maximalna neo¢akavana strata Skupiny, ktora méze nastat v horizonte jedného roka. Toto je kfucova
miera pre urenie financnej Strukury Skupiny a jej rizikovej tolerancie, a prevadzkovych pravidiel, zabezpecujuc balans
medzi rizikami, ktoré chce Skupina podstupit a navratom pre viastnika. Jej odhad vychadza zo suc€asnej situacie
atakisto aj zpredopovede, na =zaklade predpokladov rozpocétu a projektovaného ekonomického scenara
v podmienkach normalneho vyvoja, ako aj stresu. Odhad kapitalu je zahrnuty v reportingu o riziku, ktory je Stvrtro¢ne
predkladany Dozornej Rade, Auditérskemu Vyboru a Predstavenstvu.

Pre ugely, ktoré st popisané vyssie, pouzZiva Skupina ISP a VUB &iroku $kalu nastrojov a technik, pre odhadovanie
a riadenia rizika, ktoré su popisané v tomto dokumente.

Uverové riziko, riziko protistrany a trhové riziko st nasledne popisané v dedikovanych &astiach tohto dokumentu.

RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je definované ako rizika, Ze Banka nebude schopna spinit jej platobné povinnosti, kvoli neschopnosti
ziskat zdroje na trhu (riziko financovania likvidity) alebo ,likvidacie* aktiv (riziko trhovej likvidity).

Usporiadanie vhodného systému kontroly a riadenia pre toto riziko ma fundamentalnu ulohu v udrzani stability, a to
nielen na drovni individualnej banky, ale aj na trhu ako takom, kedZe nerovnovaha v ramci jednej finanénej institacie
mbze mat systémové dbsledky. Takyto systém musi byt integrovany v ramci celkového systému riadenia a musi
poskytovat hibkové kontroly, konzistentné s v referencii s kontextom.

Pravidla pre likviditu — predstavené v Eurépskej Unii v juni 2013 publikaciou EU Nariadenia 575/2013 a Smernice
2013/36/EU — boli upravené zaciatkom roka 2015, publikaciou v Oficialnom zurnali EU Komisie Delegovanym
Nariadenim (EU) 61/2015 v sUvislosti s ukazovatelom krytia likvidity (Liquidity Coverage Ratio — LCR), doplifiajuc
a CiastoCne upravujuc predchadzajucu regulaciu. Delegované Nariadenie 61/2015, ktoré je platné od 1. oktébra 2015,
vyzaduje, aby banka dodrziavala novy kratko-doby ukazovatel a to v zmysle procesu postupného zavadzania (phase-
in), ktory definuje Clanok 38 (60 % od 1. oktébra 2015, 70 % od 1. januara 2016, 80 % od 1. januara 2017 a 100 % od
1. januara 2018).

Politika riadenia rizika likvidity VUB, ktora uZ referovala na Smernicu 2016/36/EU (CRD IV) a Nariadenie (EU) 575/2013
(CRR), bola v tejto suvislosti upravena, aby zahffiala hore-uvedené dodato¢né poziadavky, ktoré revidovali zloZzenie
likvidnych aktiv spdsobilych pre likviditni rezervu a definiciu 30 diového likviditného toku, pre ucely vypoctu LCR.
V suvislosti so Strukturalnou likviditou boli v ramci spomenutej politiky adoptovované aj regulatérne poziadavky,
definované Bazilejskou Komisiou (Oktober 2014), pre ucely vypoctu ukazovatela Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Politika riadenia rizika likvidity, ktora bola schvalend Predstavenstvom Banky, definuje ulohy a role jednotlivych
korporatnych funkcii, pravidla a set kontrol a procesov riadenia, ktorych ciefom je zaistenie obozretného sledovania
rizika likvidity, a tym zabraneniu vzniku krizovej situacie.

Kragové principy, na ktorych je Politika ISP a skupiny VUB zaloZena, su:

- existencia pravidiel riadenia rizikal likvidity, schvalenych senior manazmentom, ktoré su jasne komunikované
naprie¢ Bankou;

- existencia prevadzkovej Strukury, ktora funguje v ramci nastavenych limitov a kontrolnej Struktury, ktora je
nezavisla od prevadzkovych struktur;

- neustala dostupnost adekvatnej likviditnej rezervy, v prepojeni s pred-definovanou urovriou tolerancie rizika
likvidity;

- odhadovanie dopadu réznych scenarov, zahfmajlc stresové scenare, na pefiazné toky v ¢ase a kvantitativnu
a kvalitativhu adekvatnost' likviditnych rezerv;
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- prijatie vnutorneho systému ,fund transfer pricing® (FTP), ktory presne zahfma naklady/benefity na likviditu,
vychadzajuc z podmienok financovania Skupiny VUB.

V suvislosti so systémom merania rizika likvidity a nastrojov na znizovanie rizika, naviac k definovaniu systému
metodiky pre meranie ukazovatelov kratkodobej a Strukturalnej likvidity, formalizovala Skupina maximalnu uroven
tolerancie (rizikovy apetit) pre riziko likvidity, kritéria pre definovanie likviditnej rezervy a pravidla a paremetre pre vykon
stresového testovania.

Z pohladu organizacného je pripravena detailna definicia uloh priradenych jednotlivym strategickym a riadiacim
organom, ako aj reportov, prezentovanych senior manazmentu, ktorych obsahom su délezité formalne ustanovania,
ako napriklad schvalenie metéd merania, definicia hlavnych predpokladov scenarov stresového testovania
a kompozicia indikatorov véasného varovania, ktoré aktivuju pohotovostné plany.

Za UcCelom presadenia integrovanej, konzistentnej politiky riadenia rizik, strategické rozhodnutia, tykajuce sa
monitorovania a riadenia rizika likvidity a to na urovni Skupiny ISP, spadaju do kompetencie korporatnych uUtvarov
materskej spolo¢nosti. Vzhfadom na uvedené, vykonava materska spolo¢nost’ jej funkciu monitorovania a riadenia
likvidity nielen v rozsahu jej vlastnom, ale aj vyhodnocujuc celkové transakcie Skupiny ISP a riziko likvidity, ktorému je
vystavena.

Odbory VUB, ktoré st zodpovedné za zaistenie spravnej aplikacie VUB skupinovych pravidiel, st odbor Treasury
a ALM, zodpovedny za riadenia likvidity, a odbor Riadenia podnikovych rizik, priamo zodpovedny za meranie rizika
likvidity na konsolidovanej urovni.

Spomenuta Politika zahffa procedury pre identifikaciu rizikovych faktorov, meranie rizikovej expozicie a verifikaciu
dodrziavania limitov, vykon stresového testovania, identifikadciu vhodnych iniciativ na zniZenie rizika, vytvaranie
pohotovostnych planov a predkladanie reportov organom a utvarom Banky.

V ramci tejto Struktury su nastavené metriky merania rizik, rozdielne pre kratkodobu likviditu, Strukturalnu likviditu
a stresové testovanie.

Politika kratkodobej likvidity je zamerana na zaistenie adekvatneho, vyvazeného pefiazného toku, s urcitymi odhadmi
splatnosti zahrnutych v ramci 12 mesa¢ného ¢asového horizontu, za u¢elom vystavenia spolo€nosti obdobiu napatia,
zahfmfajuc rozsirenie na rozne trhy financovania, takisto stanovenim adekvatnych likviditnych rezerv vo forme aktiv
sposobilych pre refinancovanie s Centralnou bankou alebo likviditnych cennych papierov na privatnych trhoch. V tejto
suvislosti, bertic do Uvahy rizikovy apetit Skupiny, banka monitoruje limit kratkodobého indikatora pre dobu drZania
jeden mesiac (Liquidity Coverage Ratio - LCR).

Indikator LCR je ur€eny pre posilnenie kratokodobého likviditného profilu, zabezpelujuc Ze institicia mé dostatocny
objem nezabezpec&enych aktiv vysokej kvality (,HQLA®) pre fahké a okamZité konvertovanie do hotovosti na privatnych
trhoch, pre naplnenie poziadaviek kratkodobej likvidity (30 dni) v Case stresového scenara likvidity.

LCR meria pomer medzi: (i) objem HQLA a (ii) celkové Cisté zaporné penazné toky, vypocitané v zmysle parametrov
scenare definovaného regulaciou.

Cielom $truktaralnej politiky ISP a VUB je prijatie $trukturalnych poZiadaviek, definovanych regulaciou Basel 3: Net
Stable Funding Ratio (NSFR). Tento indikator je uréeny pre podporu zvySenia pouzivania stabilného financovania, za
ucelom vyhnutia generovaniu priliSnej nerovnovahy zo stredno/dlhodobych transakcii, ktoré mézu byt financované aj
kratkodobymi zdrojmi. Ukazovatel nastavuje minimalny ,akceptovatefny“ objem financovania, ktoré presahuje jeden
rok v suvislosti s potrebami vznikajucimi z likviditnych charakteristik a zostatkovej splatnosti aktiv a podsuvahovych
expozicii. Regulatérne poZiadavky na NSFR, ktoré su stéle predmetom pozorovania, sa dostanu do platnosti na konci
legislativneho procesu v ramci prijimania globalneho reformného balika (CRR a CRD 1V).

Politika riadenia rizika likvidity takisto definuje indikator merajuci dobu prezitia banky v dobe beznych podmienok ako
v Case aj stresu. Indikator doby prezitia odhaduje prvy den, po€as ktorého cista likviditna pozicia banky za¢ne byt
negativna, resp. ked banka nema zZiadnu dodato¢nu likviditu na pokrytie simulovanych &istych periaznych odlivov. Je
definovany Specificky scenar na vypoocet doby prezitia, ktory projektuje hypotézy maturity, obnovy alebo Cerpania
réznych poloziek bilancie. Cielom je urCit uroven likviditnych rezerv, obchodovatelnych alebo akceptovatelnych
v centralnych bankach, v€asne dostupné a/alebo mobilizovatelné v kratkodobom horizonte, dostatoénom na pokrytie
odlivov hotovosti pre dIhSi horizont, na implementaciu nevyhnutnych prevadzkovych opatreni Contingency Funding
planu za ucelom prinavratenia skupiny do rovnovahy. Monitoring tohto ukazovatela predstavuje dblezity indikator
systému v€asného varovania ohladne potencionalneho zhorSenia LCR indikatora. Bol stanoveny interny limit pre
indikator doby prezitia v Case stresu.

Politika zaroven ustanovuje metédy riadenia potencialnej likviditnej krizy, definuje situacie ztazenia alebo neschopnosti
banky naplnit’ si vlastné hotovostné zavazky, bez implementacie procedur a/alebo pouZitia inStrumentov, ktoré sa kvoli
ich intenzite alebo spbsobe pouzitia nekvalifikuju ako Standardnéa prevadzka.

Nastavenim ciefov ochrany aktiv Skupiny a takisto garantovania kontinuity prevadzky v ¢ase extrémne;j likviditnej
pohotovosti, Pohotovostny plan likvidity zaistuje identifikaciu signalov v€asného varovania aich kontinualny
monitoring, definovanie procedur, ktoré maju byt implementované v situaciach likviditného stresu, aktivity okamzitého
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charakteru, aintervenéné opatrenia pre vyrieSenie pohotovosti. Signaly v€asného varovania, ktorych cielom je
identifikacia naznakov potencialnych likviditnych problémov, systémovych ale aj $pecifickych, st monitorované na
dennej baze odborom Riadenie podnikovych rizik.

Zdrava likviditnd pozicia Skupiny — podporovana vhodnym objemom likvidnych aktiv vysokej kvality (HQLA)
a vyznamny prispevok zo stabilného retailového financovania — zostala v ramci rizikovych limitov stanovenych v ramci
skupinovej Politiky pre cely rok 2020: oba indikatory (LCR a NSFR) boli spinené, dosahujuc komfortné urovne nad
limitom v normalnej situacii. Takisto stresové testovanie, beric do uvahy konzistentné likviditné rezervy, dosahovalo
vysledky nad stanovenou trovfiou pre Skupinu VUB, s nadbytkom likvidity, ktory je schopny pokryt vynimo&né petiazné
odlivy pre odbobie dihSie ako 3 mesiace.

Adekvatne a véasné informovanie, zamerané na vyvoj trhovych podmienok a pozicie Banky a/alebo Skupiny VUB, bolo
poskytované organom, vyborom a korporatnym utvarom, s ciefom zabezpecit plny povedomie a manazovatelnost
hlavnych rizikovych faktorov.

OPERACNE RIZIKO
Stratégia a procesy riadenia Operacnych rizik

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spolo&nostou Intesa Sanpaolo, zadefinovala celkovy rdmec riadenia
operacnych rizik pomocou Skupinovej Politiky, ktora vymedzuje procesy merania, riadenia a kontroly operaéného
rizika.

Zodpovednost za kontrolu a riadenie opera¢ného rizika bola Predstavenstvom Banky delegovana Vyboru pre
koordinaciu vnutornej kontroly a prevadzkové riziko, ktory schvaluje politiky riadenia rizik a predklada ich
Predstavenstvu Banky na verifikaciu. Dozorna rada VUB Banky garantuje funk&nost, vykonnost a Gginnost systému
riadenia a kontroly operaénych rizik.

Skupinovy Vybor pre Operacéné rizika (ktorého ¢lenmi su riadiaci pracovnici utvarov riadiaceho centra a obchodnych
utvarov, vyraznejSie zapojenych v systéme riadenia a kontroly opera¢ného rizika), ma za ulohu medzi inymi, s
definovanou periodicitou verifikaciu celkovej Skupinovej expozicie voci operaénym rizikam, definovanie a verifikaciu
napravnych opatreni, koordinovanie a monitoring efektivnosti prijatych napravnych aktivit a schvalovanie stratégii
transferu operac¢ného rizika.

Organizacna dimenzia funkcie riadenia opera¢nych rizik

V suvislosti s riadenim operaénych rizik v Skupine VUB bola v ramci Divizie Riadenia Rizik identifikovana
centralizovana funkcia. Tento utvar je zodpovedny, v koordinacii s materskou spolo¢nostou, za definovanie,
implementaciu a monitorovanie metodickej a organizaCnej Struktury riadenia operaénych rizik, ako i za meranie
rizikového profilu, verifikaciu u€innosti napravnych opatreni a reportovanie top manazmentu.

V sulade s platnymi regulatornymi poziadavkami, individualne relevantné organizac¢né uUtvary su zodpovedné za
identifikaciu, odhad, riadenie a zmierfovanie operacnych rizik. V ramci tychto organizaénych utvarov boli identifikované
Specifické odbory a funkcie, so zodpovednostou za proces riadenia a merania operac¢nych rizik ($truktirovany zber
informacii, suvisiacich s udalostami opera¢ného rizika, analyzou scenarov a hodnotenia urovne rizik, spojenych s
obchodnym prostredim). Divizia riadenia rizik vykonava druht aroveri monitorovania tychto aktivit.

Rozsah aplikacie a charakteristiky systému merania a reportovania rizik

Na zaklade Ziadosti materskej spolognosti, ziskala vo februari 2010 VUB Banka (ako stgast skupinovej Ziadosti), od
domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokro€ily Pristup Merania (AMA) pre riadenie a
meranie operacnych rizik.

Na zaklade Ziadosti materskej spolognosti, ziskala v juni 2013 VUB Banka (ako stgast skupinovej Ziadosti), od
domovského a hostovského organu dohladu, povolenie pouzivat Pokro€ily Pristup Merania (AMA) pre riadenie a
meranie operaénych rizik aj pre dcérske spoloénosti Consumer Finance Holding a VUB Leasing. Zaroveri bolo v ramci
vypoctu kapitalovej poziadavky povolené pouzivanie efektu poistenia a vzhfadom na zmenu alokaéného mechanizmu,
bola splnena podmienka aj pre pouzivanie diverzifikatného efektu.

Po¢nuc tymto rozhodnutim pouZiva VUB Skupina kombinaciu Pokrogilého Pristupu Merania (pre VUB Banku a
pobocku Praha a VUB Leasing).

Pre ucely pouzivania AMA pristupu, nastavila Banka, naviac k systému riadenia pozadovaného regulatérnymi
poziadavkami, efektivny systém pre riadenie operacnych rizik, ktory je kazdoro¢ne certifikovany v ramci procesu
samohodnotenia, vykonavaného bankou a spolo¢nostami Skupiny, ktoré spadaju pod rozsah aplikacie.
Samohodnotenie je verifikované odborom Interny audit a kontrola a postupené Predstavenstvu Banky na kazdoro¢nu
certifikaciu suladu s poziadavkami stanovenymi regulatorom.

V ramci AMA pristupu je kapitalova poziadavka pocitana pomocou interného modelu, ktory v sebe kombinuje vSetky
elementy definované regulatorom pre interné modely, umoznujuc tak meranie expozicie viac rizikovo-senzitivne.
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Monitorovanie operacnych rizik je vykonavané pomocou integrovaného systému reportovania, ktory poskytuje
manazmentu informacie potrebné pre riadenia a / alebo zmierfiovanie opera¢ného rizika.

Politiky pre zmierriovanie operac¢ného rizika

Skupina VUB, v koordinacii s materskou spoloénostou, pouZiva tradiény nastroj na prenesenie rizika (poistenie), pri¢om
hlavnym ciefom je zmierfiovanie dopadov neoakavanych strat. Vypocet AMA zahffia vyhody transferu operaéného
rizika pomocou poistnych zmluv, €o vedie k zniZeniu kapitalovej poziadavky vypocitanej pomocou interného modelu.

OSTATNE RIZIKA
Strategické riziko

Skupina VUB definuje existujuce alebo perspektivne strategické riziko ako riziko spojené s potencialnym poklesom
zisku alebo kapitalu, v dosledku zmien v operativnom kontexte, nespravnych rozhodnuti spolo¢nosti, neadekvatnej
implementacii rozhodnuti, a v neschopnosti dostatocne reagovat’ na zmeny konkurencie.

Strategické riziko v Skupine je v prvom rade riadené pomocou politik a procedur, ktoré definuju ramec pre prijimanie
strategickych rozhodnuti Dozornou Radou a Predstavenstvom VUB Banky, za podpory sti&asnych a prospektivnych
hodnoteni rizik a kapitalovej primeranosti. Stuperi s ktorym sa prijimaju strategické rozhodnutia na centralnej Urovni,
so zahrnutim najvy$$ej urovne riadiacich organov a podpory zo strany dalSich relevantnych Utvarov Skupiny zaistuje,
Ze je strategické riziko efektivne zmierniované. Analyza definicie strategického rizika vedie k pozorovaniu, Ze toto riziko
je spojené s dvoma odli§nymi fundamentalnymi zlozkami:

—  zlozka, ktora suvisi s moznym nespravnym rozhodnutim spolo¢nosti a neschopnosti dostato¢ne reagovat na
zmeny konkurencie. Tento komponent nevyzaduje krytie kapitdlom, ide o jedno z rizik zmierfiovanych tym
ako a na akych urovniach su prijimané strategické rozhodnutia, kde vSetky ddlezité rozhodnutia su vzdy
podporované ad-hoc aktivitami, ktorych ciefom je identifikacia a meranie rizik, implicitnych v samotnej
iniciative;

— druhy komponent viacej suvisi s obchodnym rizikom: inymi slovami, je spojeny s rizikom potencialneho
poklesu zisku, ako désledku neadekvatnej implementacie rozhodnuti a zmien v operativnom kontexte. Tato
zloZka je adresovana nielen systémom, ktory je pouzivany pre regulovanie a kontrolu riadenia spolo¢nosti,
ale aj Specifickym vnutornym kapitalom, ktory sa odhaduje pomocou VMV pristupu (Variable Margin Volatility),
ktory vyjadruje riziko, plynuce z obchodného mixu Skupiny a jej obchodnych jednotiek.

Strategické riziko je takisto odhadované v rdmci stresového testu, ktory je zaloZzeny na viac-faktorovom modeli a
popisuje vztah medzi zmenami v ekonomickom scenari a obchodnom mixe, na zaklade definovaného scenara.

Reputacné riziko

Skupina VUB priklada reputaénému riziku velky vyznam, konkrétne stiéasnému a prospektivnemu riziku poklesu zisku
alebo kapitalu, v dosledku negativneho vnimania obrazu banky a Skupiny zakaznikmi, protistranami, vlastnikmi,
investormi a organmi dohladu.

Skupina adaptovala a publikovala Eticky kédex, ktory definuje zakladné hodnoty, ku ktorym sa zaviazala a formuluje
principy vykonu pre styk so vSetkymi zi¢astnenymi stranami (zakaznici, zamestnanci, dodavatelia, vlastnici, prostredie
a, vSeobecnejSie, komunita) s ambicioznejSimi ciemi ako su tie, ktoré definuje zakon. V oblasti vztahov so zakaznikmi
banka vytvorila proces systematického dialogu. Takisto vydala viaceré politiky vykonu a adaptovala medzinarodné
principy, ktorych ciefom je reSpektovanie a ochrana Zivotného prostredia a fudskych prav.

V ramci Skupiny bol zaroveri vytvoreny efektivny mechanizmus riadenia rizika compliance, ako predpoklad pre riadenie
a zmiernovanie reputa¢ného rizika.

Pri prilezitosti prijatia Smernice MiFID bol Specialne zamerany a revidovany proces poskytovania finanéného
poradenstva, ako i celkovo marketingové procesy a suvisiace kontroly.

Skupina taktiez posilnila vS§eobecné dihodobé dohody, ktoré predpokladaju prijatie procesov, ktoré su podporované
kvantitativnymi metédami, pre riadenie rizik suvisiacich s investiciami klientov, v sulade so Sirokou interpretaciou
zakona, a to za ucelom ochrany ich zaujmov a reputacie Skupiny.

To umoznilo vykonat odhady adekvatnosti procesov Strukturovania produktov a vykonu poradenskych &innosti, ktoré
su podporované objektivnymi hodnoteniami a umoziuju tak identifikovat pravi podstatu a charakter rizik, obsiahnutych
v derivatovych transakciach alebo finanénych investiciach, ktoré zakaznici podstupuju.

Specifickejsie, marketing finanénych produktov je takisto riadeny a regulovany pokrogilymi politikami odhadu rizik, a to
jednak z pohladu Skupiny (primarne kreditné, finan¢né a operacné rizika, ktoré priamo ovplyviuju vlastnika), ako i
zakaznika (udrzatelnost v zmysle pomeru rizika k navratu, flexibility, koncentracie, konzistencie s cielmi a profilmi
tolerancie rizik, vedomosti a povedomia o produktoch a ponukanych sluzbach).
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Riziko z viastnenych nehnutelnych aktiv

Riziko z nehnutelnosti, ktoré vliastni banka alebo jej dcérske spolo¢nosti, méze byt definované ako riziko suvisiace s
moznostou utrpenia finanénych strat, v désledku nepriaznivych zmien v hodnote tychto aktiv a je preto zahrnuté v
kategorii finanénych rizik bankovej knihy. Riadenie rizika nehnutefnosti je vysoko centralizované a reprezentuje
investicie, ktoré su v prevaznej miere vyuzivané na vykon prevadzkovych aktivit.

Informacény tok riadenia rizik

Cielom ramca riadenia rizik Skupiny VUB je umoznit informovany rozhodovaci proces. Vykonané rozhodnutia su
zalozené na informaciach odvodenych z identifikacie, merania (hodnotenia) a monitorovania rizik. Rizika su
vyhodnocované pristupmi ,bottom-up“ i ,top-down*, ako aj naprie¢ obchodnymi liniami za pouzitia konzistentnej
terminoldgie a kompatibilnej metodiky v ramci celej Banky i Skupiny VUB.

Skupina VUB predovéetkym kladie déraz na transparentnost poskytovanych informéacii, aby mali zagastnené strany
Skupiny (vratane akciondrov, zamestnancov, zakaznikov a verejnosti) k dispozicii v8etky klu€ové informécie pre
posudenie efektivity riadiacich organov pri riadeni Skupiny.

Komunikacia zaleZitosti suvisiacich s riadenim rizik

Skupina VUB zaviedla mechanizmy pre pravidelné a transparentné reportovanie, aby boli riadiacim organom a
relevantnym utvarom v skupine podavané vcasné, presné, suhrnné, zrozumitelné a zmyslupiné hlasenia obsahujice
relevantné informacie o identifikacii, merani, hodnoteni a monitorovani rizik.

Vrcholové vedenie ziskava informacie o zdlezitostiach suvisiacich s riadenim rizik prostrednictvom pravidelnych
zasadnuti Statutarnych a riadiacich organov.

Vrchny riaditel rizik je ¢lenom predstavenstva, vyboru ALCO, CRGC, ORC, CCC, a PAC, a predkladaju sa mu
pravidelné spravy, ktorych predmetom je Gverové riziko, poskytovanie Uverov, vymahanie pohladavok, pozicia a limity
v oblasti Uverového rizika, udalosti a naklady v suvislosti s operaénych rizikom a dodrziavanie prislusnych regulacnych
poziadaviek.

Typy, Struktura, frekvencia a prijemcovia sprav su definovani v prisluSnych Statitoch a internych procedurach, ktoré
upravuju ¢innosti v oblasti riadenia rizik.

Komunikacia politik a procedur Skupiny

Zamestnanci Useku Riadenie rizik a utvarov riadenia rizik v dcérskych spolo€nostiach su o politikach a procedurach (a
prislusnych povereniach) informovani prostrednictvom internych predpisov, ktoré opisuju politiky, procesy a procedury
skupiny. Interné predpisy identifikuju a definuju politiky skupiny ako aj ulohy a zodpovednosti pracovnikov, ktori su
priamo ovplyvneni pracovnymi ¢innostami. Pre zamestnancov riadenia rizik sa organizuju osobitné Skoliace seminare
v pripade, ze dojde k vyznamnym zmenam v politikach, procesoch a procedurach v oblasti riadenia rizik, ktoré
podstatne zmenia ich pracovné aktivity.

Stresové testovanie

Program stresového testovania Skupiny VUB bol nastaveny bertic do Uvahy pristup Skupiny ISP a lokalnych VvUB
Specifik. Toto bolo vykonané v spolupraci s materskou spoloCnostou a VUB Bankou, kedZe takymto spdsobom sa
dosiahlo spojenim kompetencii a jedine€nosti ISP ako aj VUB obdrzanie kvalitnejSich vysledkov.

Struktira stresového testovania zahffia kvantitativne (makro-ekonomické analyzy, modely, vypoéty dopadov, atd.),
ako aj kvalitativne aspekty (kvalitativny dohlad, diskusia s roznymi expertami po€as procesu vyberu scenarov,
definovanie réznych Urovni v analyze citlivosti, analyza citlivosti ako taka, atd.).

Stresové testovanie je opakujica sa aktivita, ktord sa zameriava na materidlne expozicie VUB, aktivity, rizika,
a stratégie, a takisto zahffia v pripade potreby ad-hoc cvicenia.

Cast aktivit programu stresového testovania zahffia kvalitativny komponent, hlavne kvalitativny prehlad a hodnotenia
réznych expertov z réznych oblasti banky. Pre tento ucel bola vytvorena dedikovana skupina — Skupina stresového
testovania, zvolana v pripade potreby diskusie kvalitativnych aspektov.

V zavislosti od uCelu stresového testovania, su pokryté analyzou rézne rizika, pouzité rézne techniky stresového
testovania, pocitané r6zne miery dopadov, rozne €asové horizonty, a cvi¢enie je opakované s réznou frekvenciou.

V suvislosti s pokrytim portfélia, vSetky relevantné expozicie v ramci vSetkych relevantych rizik st zohladnené, ako
napriklad Gvery a pohladavky v ramci Uverového rizika, derivaty v ramci Trhového rizika, udalosti operaéného rizika
v ramci Operacného rizika, cela bankova kniha v ramci IRRBB atd'.
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Tabulka 2: EU CRA - VSeobecné kvalitativne informacie o kreditnom riziku

Stratégie a postupy riadenia rizik
Skupina VUB definovala organiza&ny ramec, principy a postupy na meranie, riadenie a kontrolu Gverového rizika.

Zakladneé principy riadenia Uverového rizika su definované v Stratégii riadenia rizik a dalej detailne rozpracované v
uverovych politikdch a procedurach. Zakladné principy skupiny VUB sa zameriavaju na:

- diverzifikaciu portfélia na Urovni segmentu, diznika/skupiny diznikov, produktu, priemyselného sektora a lehoty
splatnosti, Co sa povazuje za pristup eliminujuci riziko koncentracie;

- efektivny proces schvalovania Uverov zamerany na detailnd analyzu Uverovej schopnosti diznika/skupiny diznikov;
- efektivne monitorovanie a riadenie portfélia vratane monitorovania signalov véasného varovania;

- jasné definovanie uverového cyklu klienta v uverovom riadeni a definovanie spustacov pre vstup do jednotlivych faz
uverového cyklu (Splacané uvery, Uvery so signalmi v€asného varovania, Uvery na zozname Watch List, Vymahané
uvery).

Struktara a organizacia funkcie riadenia rizik
Organizacny ramec je navrhnuty tak, aby bolo zabezpeéené dbkladné oddelenie funkcii a zodpovednosti.

Na najvysSej urovni su do procesu riadenia Uveroveého rizika zahrnuté organy:
- Dozorna rada (s Vyborom riadenia rizik)

- Predstavenstvo

- Vybor pre riadenie Uverového rizika

- Vybor pre koordinaciu vnutornej kontroly

a na operativnej trovni Uverovy vybor, Vybor pre problémové aktiva.

Dozorna rada a Predstavenstvo st hlavné $tatutarne riadiace organy VUB skupiny. Dozorna rada VUB banky zaruéuje
funkénost, u€innost a efektivnost riadenia rizik a kontrolnych systémov, ¢o je neustalym predmetom kontroly Interného
auditu.

Véacsina operativnych funkcii v oblasti riadenia Uverovych rizik bola Predstavenstvom delegovana na Vybor pre riadenie
Gverového rizika. Ciefom Vybor pre riadenie Gverového rizika je uréovanie politik Gverového rizika pre skupinu VUB v
sulade s risk apetitom definovanym na urovni zakaznika, segmentu a produktu, ako aj kontrola a prijimanie rozhodnuti
Vo veciach tykajucich sa ratingového riadenia.

Vybor pre riadenie Uverového rizika taktiez uruje pravidla pre diverzifikaciu portfélia (ex ante definované limity
koncentracie) na urovni segmentu, produktu a priemyselného sektora. VSetky limity portfélia su monitorované a
vykazované Vyboru pre riadenie Uverového rizika na mesacnej baze.

Z operativneho hfadiska niektoré funkcie v oblasti riadeni Uverového rizika su Predstavenstvom delegované na
Uverovy vybor, Vybor pre problémové aktiva. Ulohy horeuvedenych vyborov, tak ako aj kompetencie a posobnosti su
popisané v Dohodach prisluSnych vyborov.

Vykon aktivit riadenia uverového rizika (podla schvalenych stratégii a principov) je zodpovednostou divizie Riadenia
Rizik ako kontrolnej jednotky, ktora koordinuje vSetky aktivity riadenia rizik.

Na cele divizie Riadenia rizik stoji Vrchny riaditel' divizie Riadenia rizik (CRO), ktory je ¢lenom Predstavenstva a je
organizacne odc¢leneny od obchodnych divizii.

Z divizie Riadenia rizik su do riadenia Uverového rizika primarne zahrnuté nasledujuce odbory:

- Politika a metodika — nesie zodpovednost za navrh ratingového systému vratane vyvoja a udrzby ratingovych modelov
a detailny navrh Gverovych politik a procedur v sulade so schvalenymi principmi a stratégiami. Zaroven nesie
zodpovednost za vypocet opravnych poloziek,

- Uverové riziko — nesie zodpovednost za poskytovanie Uverov; kompetencie a zodpovednosti st definované v
Kompetenénom poriadku,

- Kontrola uverového portfélia a Interna validacia — nesie zodpovednost za monitoring portfélia vratane monitorovania
signalov v€asného varovania, monitoring ratingov, nepovolenych precerpani. Vykonava druhostupriové kontroly a ma
zodpovednost za vykon aktivit validacie v ramci Riadenia rizik.
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- Riadenie podnikovych rizik — nesie zodpovednost za vypocet rizikovo vazenych aktiv a program stresového
testovania.

- Manazment rizikovych pohladavok — nesie zodpovednost za riadenie nesplacanych uverov, vykon stratégii pri
v€asnom vymahani a vymahani rizikovych pohladavok a jednanie s klientmi, ktori si na zozname Watch List.

Obsah Ziadosti o validaciu a vlastnosti systému merania rizik a systému vykazovania

VUB v spolupraci s materskou spolo¢nostou Intesa Sanpaolo vyvinula stibor nastrojov, ktoré umoziiuji analyticku
kontrolu kvality Gverov klientov a finanénych institicii a Gverov ktoré su vystavené riziku krajiny.

Na meranie rizika sa pouzivaju ratingové modely ktoré sa liSia v zavislosti od segmentu do ktorého diznik prinalezi
(Firemna klientela, Financovanie nehnutelnosti, Projektové financovanie, Objektové financovanie, Malé a stredné
podniky, Podnikatelia a malé firmy,Banky, Municipality, Finanéné in&titacie, Retail). Interné ratingové modely umozriuju
zhrnat' uverovu kvalitu diznika prostrednictvom ratingu, ktory odraza pravdepodobnost’ zlyhania v horizonte jedného
roka. V pripade pokrocilého IRB pristupu sa odhaduje aj strata v pripade zlyhania (LGD). Slottingovym modelom
neprislichaju ziadne odhady PD. Slottingova kategéria odraza uverovu kvalitu diznika, kedZe jej je priamo priradena
rizikova vaha a oCakavana strata vyplyvajuce priamo z opatrenia NBS 4/2007.

Uverové portfolio je predmetom pravidelnej kontroly vykonavanej na trovni klienta alebo na Grovni portfélia/produktu.
Politika zabezpecenia a eliminacie rizika

Na eliminaciu tverového rizika sa pouzivaju Standardné nastroje a techniky. Banka nepouziva sekuritizaciu dlhu, credit
default swapy alebo zaistenie Uverového portfélia.

Nastroje a techniky eliminacie Uverového rizika s zosumarizované v Politike riadenia zabezpecenia ktora je
neoddelitelnou a nevyhnutnou suc¢astou riadenia a eliminacie Uverového rizika v ramci skupiny VUB. Zabezpecenie
primarne sluzi ako prostriedok pre splatenie angazovanosti (Uveru) v pripade defaultu diznika.

Akokolvek, riadenie zabezpe€enia ma SirSi vyznam len ako jednoduché prevzatie zabezpecenia z dévodu splatenia
angazovanosti Banky. Toto SirSie ponimanie zahffia:

- stanovenie a nasledne udrziavanie Politiky riadenia zabezpecenia skladajlicej sa zo zakladnych typov zabezpeceni,
pravnej dokumentacie pouzivanej bankou na zabezpecenie prav k danému zabezpeceniu v pripade defaultu diznika
a ocenenie zabezpeceni. Tieto aspekty riadenia zabezpecenia su uvedené v detaile dalej v dokumente;

- relevantna a riadna pravna bezchybnost a registracia zabezpeCenia aby bolo zachované pravo banky na
zabezpecenie v pripade defaultu diznika;

- pravidelny monitoring a prehodnotenie zabezpecenia drzaného bankou poc¢as Zivotnosti angazovanosti (Uveru);

- analyza, monitoring a prehlad realizacie zabezpeceni dosiahnutych odborom ManaZment rizikovych pohladavok z
doévodu vyhodnotenia efektivnosti Politiky zabezpeéenia ako nastroja na zmiernenie rizika (napr. dopad Politiky
redukuje Cistu Gverovu stratu ktorl banka utrpela ako vysledok Uverovych aktivit v ramci vSetkych segmentov a
produktov).

Zakladnym cielom politiky zabezpecenia je jasne definovat pravidla pre bezné a Standardné typy zabezpecenia
pouzivané bankou v ramci svojich Uverovych aktivit. Pravidla minimalne popisuju a uréuju:

- podmienky pre pravnu vymozitefnost;

- podmienky pre proces ohodnotenia vysledkom ktorého je hodnota akceptovana bankou (HAB) pre jednotlivé typy
zabezpedleni pri poskytovani uverov;

- podmienky pre proces prehodnotenia.
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Politika zmierfiovania rizika a pouzivania hedzingu

Na mesacnej baze sa konaju stretnutia Vyboru pre aktiva a pasiva , na ktorych prebieha diskusia o hlavnych rizikovych
faktoroch obchodnej knihy. Sledovanie rizika a diskusia prebieha na zaklade série reportov zostavenych odborom
Riadenie podnikovych rizik. Reporty obsahuju Standardné rizikové ukazovatele (VaR, SVaR, greeks a riziko
protistrany), ako aj stresové ukazovatele (analyza scenarov a stresové testy). Tieto informacie predstavuju efektivny
prostriedok pre rozhodovanie o politike zmierfiovania rizika a pouzivania hedzingu, kedZe poskytuju detailné informacie
o rizikovom profile jednotlivych portfélii, ako aj o kazdom vyznamnom riziku &i koncentracii. Diskusia tiez zahfha navrh
metdd na zniZenie expozicii voci rizikam, ktoré by mohli predstavovat znizenie hodnoty portfolii v budicnosti.

Tabulka 3: EU CCRA - Poziadavky na zverejiovanie kvalitativnych informacii tykajucich kreditného rizika
protistrany

Riziko protistrany je Specificky typ kreditného rizika predstavujuci riziko zlyhania (defaultu) protistrany pred konecnym
vysporiadanim finan€nych tokov plynucich z transakcii zobchodovanych s protistranou.

Riziko protistrany je pocitané pre nasledujuce kategorie transakcii:
— finanéné a kreditné derivaty obchodované mimo regulovanych burz (OTC);
— finanéné transakcie zabezpecené cennymi papiermi (napriklad repo obchod);

— transakcie so strednodobym az dlhodobym vysporiadanim.

Ramec umozhuje jednotné posudenie rizika protistrany bez ohladu na to, v ktorom portféliu sa expozicia nachadza
(bankova aj obchodna kniha podliehaju kapitalovej poZziadavke na riziko protistrany). Za u€elom zniZovania velkosti
expozicie, Banka méze vyuzit rézne typy zmluvnych dohdd o vzajomnom zapodcitavani zavazkov a pohladavok
(,Master netting agreements*), ktoré su v sulade s regulatérnymi poziadavkami.

VUB skupina v sti¢asnosti vyuziva ,mark-to-market” pristup pre vypoget expozicii podliehajlcich riziku protistrany OTC
finanénych a kreditnych derivatov pre Ucely regulatérneho reportingu. Pri finanénych transakciach zabezpecenych
cennymi papiermi sltzi hodnota zalozenych cennych papierov priamo na znizenie hodnoty expozicie.

Riziko protistrany plynice z hore uvedenych transakcii je pocitané zo suctu ich kladnej realnej hodnoty a buducej
kreditnej expozicie (napriklad prirazky predstavujuce percento nominalnej hodnoty derivatu). Velkost prirazky sa méze
liSit v zavislosti od zostatkovej splatnosti transakcie a druhu podkladového rizika (Urokové riziko, menové riziko,
akciové riziko, atd.).

Skupina vyznamne vyuziva pre interné znizovanie expozicie voCi kreditnému riziku protistrany dohody pefiaznom
kolaterali, Specialne voci bankam a finanénym institiciam.

Organizacné utvary zahrnuté do riadenia rizika, popisané v internej dokumentacii Banky, su

- odbor Riadenie podnikovych rizik, ktory je zodpovedny za systém merania kreditného rizika protistrany,
definovanim metdd vypoctu, produkovanim a analyzovanim mier expozicie;

- Utvary urovne lall vnutorného kontrolného systému, ktoré pouzivaju uvedené miery na monitorovanie
predpokladanych / aktualnych pozicii;

- marketing a Uverové funkcie, ktoré na baze uvedenych mier, ako su¢ast schvalovania a poskytovania Uverov,
ur€uju limity pre kreditné linky.

Urcovanie “fair value” neberie do Uvahy iba trhové faktory a povahu kontraktu (splatnost, typ kontraktu, atd.), ale aj
vlastnu kreditna kvalitu a kreditni kvalitu protistrany, v suvislosti s momentalnou a potencidlnou expoziciou.
Predstavenie uctovnych Standardov IFRS13 zahffia aj vypocet vlastného rizika v ur€eni fair value, zahffiajuc tak riziko
uverového zlyhania banky v ocefiovani OTC derivatov.

Za ucelom suladu s novym Standardom bol vyvinuty novy model vypoctu — Billateral Credit Value Adjustment (bCVA)
— ktory, k efektom zmien v ratingu protistrany, pridava aj zmeny vo vlastnom ratingu (Debt Value Adjustment — DVA).
bCVA ma teda dve Casti, ktoré obsahuju predpoklad bankrotu oboch protistran, znamych ako Credit Value Adjustment
(CVA) a Debt Value Adjustment (DVA):

- CVA (negativne) berie do Uvahy scenére, kde protistrana zlyha pred bankou a banka ma pozitivhu expoziciu
s protistranou. V tomto scenari banka ma stratu rovnej nahrady derivatu;

- DVA (pozitivny) berie do uvahy scenare, kde banka zlyha pred protistranou a ma negativnu expoziciu voci
protistrane. V tomto scenari banka dosiahne zisk rovny nakladom nahrady derivatu.
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Tabulka 4: EU MRA - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii tykajucich sa trhového rizika
Trhoveé riziko — obchodna kniha
Procesy a stratégie riadenia rizik

Vybor pre aktiva a pasiva je zodpovedny za alokaciu kapitalu na obchodné aktivity banky prostrednictvom limitov na
VaR a Stresového VaR. Tieto limity su pridelené na Grovni obchodnej knihy VUB banky, kedze ta predstavuje jediny
usek VUB skupiny vystaveny trhovému riziku (dcérske spolo¢nosti a pobogka Praha predstavuji bankova knihu).
Vybor pre aktiva a pasiva monitoruje rizika obchodnej knihy na mesacnej baze s patricnym dérazom na dodrziavanie
VaR limitov, ako aj odporGéa pripadné napravné opatrenia. Situaciu v obchodnej knihe VUB takisto pravidelne sleduje
Riadenie rizik materskej spolo¢nosti Intesa Sanpaolo.

Struktura a organizacia stvisiacich funkcii riadenia rizik

Clen predstavenstva pre riadenie rizik je zodpovedny za nastavenie systému limitov, alokacie kapitalu a zavéaznych
procedur a politik na skupinovej drovni. VSetky spomenuté ¢innosti st koordinované s materskou spolo¢nostou Intesa
Sanpaolo, s ktorou su aj prediskutovavané vsetky smernice tykajuce sa riadenia trhovych rizik.

Odbor Riadenie podnikovych rizik nesie zodpovednost najma za:

— definiciu, vyvoj a vypocet rizikovych ukazovatelov: Value at Risk, Stressed Value at Risk, senzitivity a op&nych
charakteristik (,greeks*), velkosti pozicii, stresovych testov a analyzy scenarov;

— monitorovanie limitov;

— vytvorenie pravidiel a parametrov na ocerovanie trhovo precefiovanych finanénych inStrumentov na skupinovej
urovni, ako aj ich priame ocenenie, ak to nie je mozné ziskat priamo z trhu;

— porovnanie teoretického a aktualneho vysledku obchodnej knihy s rizikovymi ukazovatelmi, najma s VaR (spatné
testovanie).

Réamec a charakteristiky systému riadenia rizik a reportovania

Kvantifikacia rizik obchodnej knihy prebieha na dennej baze. Jej predmetom su nasledovné rizikové faktory:
— urokové sadzby;

— akciové a trhové indexy;

— menové kurzy;

— implikované volatility;

— kreditné spready dlhopisov;

— spready emitovanych dihopisov.

Pouzité rizikové ukazovatele sa daju rozdelit do Styroch kategarii:

— value at Risk (VaR), ktora reprezentuje hlavny pilier celého systému riadenia rizik vd'aka svojim charakteristikam,
ako su uniformita, konzistencia a transparentnost’ vo vztahu k ekonomickému kapitalu a obchodnym aktivitam;
Stresové VaR je doplfujucim ukazovatelom k Standardnému VaR, a jeho principom je zahrnut do vypoctu kapitalovej
poziadavky ¢asovy rad s vyraznou volatilitou mimo rozsahu standardného VaR.

— senzitivita a op&né charakteristiky (greeks), ktoré doplfiuju ukazovatel VaR vdaka ich schopnosti zachytit' citlivost
otvorenych obchodnych pozicii, ako aj jej smer, vo vztahu k jednotlivym rizikovym faktorom;

— pozi¢né limity (napriklad nominalna hodnota alebo trhova cena), ktoré slizia ako uzitoénd pomoécka k vyssie
uvedenym ukazovatefom, pretoZe poskytuju okamzite dostupnu informaciu o expozicii;

— stresové testovanie a analyzy scenarov, ktoré kompletizuju analyzu celkového rizikového profilu, zachytavaju dopad
zmien rizikovych faktorov na obchodnu knihu podla vopred uréenych predpokladov. Takisto su schopné zachytit’
anomalne trhové podmienky (bazické riziko, najhorsie scenare a pod.).

Reportovanie je kontinualne aktualizované, berdc do Uvahy vyvoj v obchodnych ¢innostiach, organiza¢nej $trukture a
dostupnych analytickych metédach a nastrojoch.
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Politika zmierriovania rizika a pouZivania hedzingu

Na mesacnej baze sa konaju stretnutia Vyboru pre aktiva a pasiva, na ktorych prebieha diskusia o hlavnych rizikovych
faktoroch obchodnej knihy. Sledovanie rizika a diskusia prebieha na zaklade série reportov zostavenych odborom
Riadenie podnikovych rizik. Reporty obsahuju Standardné rizikové ukazovatele (VaR, SVaR, greeks a riziko
protistrany), ako aj stresové ukazovatele (analyza scenarov a stresové testy). Tieto informacie predstavuju efektivny
prostriedok pre rozhodovanie o politike zmierfiovania rizika a pouzivania hedzingu, kedZe poskytuju detailné informacie
o rizikovom profile jednotlivych portfélii, ako aj o kazdom vyznamnom riziku &i koncentracii. Diskusia tiez zahfha navrh
metdd na zniZenie expozicii voci rizikam, ktoré by mohli predstavovat znizenie hodnoty portfolii v budicnosti.

Stratégie a procesy pre nepretrZité posudzovanie ich efektivity

Oddelenie Riadenia trhového rizika poskytuje informacie o VaR a SVaR senzitivite, iroviiovych mierach a plneni limitov
vSetkym obchodnym utvarom ako aj vrcholovému manazmentu. Rizikové ukazovatele su nasledne prediskutované
medzi obchodnymi Utvarmi a Utvarom riadenia rizik a v pripade nutnosti déjde k prijatiu napravnych opatreni.

Trhové riziko — bankova kniha
Stratégie a procesy riadenia rizik

Hlavna &ast trhového rizika bankovej knihy plynie z VUB banky, ast véak pochadza aj z jej dcérskej spoloénosti VUB
Leasing, ktorych sa tyka najma urokoveé riziko.

Pri riadeni irokového rizika bankovej knihy, VUB skupina maximalizuje svoju ziskovost aplikovanim operaénych metéd
zaistujucich dlhodobu stabilitu jej finanénych vysledkov. Zodpovednost za posudenie celkového rizikového profilu
Skupiny nesie Vybor pre aktiva a pasiva.

Menové riziko bankovej knihy vyplyva z otvorenych pozicii vytvorenych komerénymi operaciami a strategickymi
investidnymi rozhodnutiami VUB. Hlavné zdroje menového rizika predstavujd vklady a Gvery korporatnych a retailovych
klientov v cudzich menach, menové konverzie, nakupy cennych papierov, investicie do akcii a inych finanénych
nastrojov v cudzej mene. Menoveé riziko bankovej knihy je na dennej baze uzatvarané a presuvané do obchodnej knihy.
Dcérske spolodnosti si udrzuji menové riziko na velmi nizkej Urovni ako vysledok stratégie VUB skupiny drzat
minimalne mnozstvo aktiv a pasiv v cudzej mene.

Struktura a organizéacia stvisiacich funkcii riadenia rizik

Trhové riziko bankovej knihy ako aj riziko likvidity VUB skupiny st sledované ttvarom Riadenie podnikovych rizik ako
aj utvarom Treasury a ALM, zodpovednych za:

— stanovenie kritérii a metdd na meranie a riadenie finan€nych rizik bankovej knihy (Urokové, menové a likviditné);

— navrhovanie systému limitov a opatreni pre riadenie finan&nych rizik dcérskych spolo€nosti;

— meranie finanénych rizik bankovej knihy;

— analyzu celkového rizikového profilu za VUB skupinu, navrhujic pripadné napravné opatrenia;

— meranie a posudzovanie efektivity hedzingovych operacii podla IAS/IFRS predpisov.

Réamec a charakteristiky systému riadenia rizik a reportovania

Na meranie finangnych rizik bankovej knihy su pouzivané dva typy mier:

- analyza senzitivity na posun vynosovych kriviek kvantifikuje zmeny hodnoty portfélia vplyvom negativneho posunu
vynosovych kriviek.

- analyza senzitivity urokovej marze kvantifikuje dopad paralelného posunu vynosovych kriviek na Cisty urokovy vynos
na najbliz§ich 12 mesiacov.

Vypodet prebieha na individualnej VUB Grovni a taktieZ aj na trovni dcérskych spolo&nosti.

Politika zmierriovania rizika a pouZivania hedzZingu
Zmierfiovanie urokového rizika bankovej knihy je zamerané na (i) ochranu bankovej knihy pred zmenami reédlnej
hodnoty Uverov a depozit plynucej z pohybov vynosovych kriviek, alebo (ii) redukovanie volatility buducich finanénych

tokov plynucich z jednotlivych aktiv a pasiv.

Hlavnym druhom pouzivanych nastrojov su jednoduché Urokové swapy (IRS), menové urokové swapy (CCS) a dohody
o buducich sadzbach (FRA’s).

Hedzing vykonavany bankou sa zaznamenava pomocou viacerych metéd. Prva metdda sa tyka hedzingu realnej
hodnoty vybranych aktiv a pasiv, hlavne nakupenych a emitovanych dlhopisov.
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Druhou metédou je hedzing periaznych tokov, ktorého ciefom je stabilizacia urokovych prijmov a vydavkov plynucich
z nastrojov s variabilnou Urokovou sadzbou.

Utvar Riadenia podnikovych rizik je zodpovedny za meranie efektivnosti hedZingu Urokového rizika pre Udely
hedzového uctovnictva, v sulade s medzinarodnymi u¢tovnymi Standardmi.

Menové riziko bankovej knihy, pochadzajlce z otvorenych pozicii v cudzich menach, je pre ucel eliminacie tohto druhu
rizika systematicky presuvané do obchodnej knihy.

Menové riziko dcérskych spolo¢nosti je zmierfiované praxou ziskavania finanénych zdrojov v rovnakej mene, v akej su
ich aktiva.

Tabulka 5: EU LIA — Vysvetlenie rozdielov medzi uétovnymi a regulaénymi hodnotami expozicii

Institucie by mali vysvetlit pévod rozdielov medzi u¢tovanymi hodnotami (ako su zverejnené v uctovnej zavierke podla
uctovného rozsahu pdsobnosti konsolidacie) a regulaénymi hodnotami expozicie (ako su uvedené vo vzoroch
EU LI1 a EU LI2).

Banka nema rozdiely medzi u¢tovnou a regula¢nou konsolidaciou.

Tabulka 6: EU CRB-A — Dodato¢né zverejnenie informécii, ktoré sa vzt'ahujua na kreditnu kvalitu aktiv

Clanok 442 pism. a)

Rozsah a vymedzenie pojmov expozicia ,po termine splatnosti“ a expozicia ,zhorSenej kvality” pouZivanych na
ucely uctovania a pripadné rozdiely, medzi vymedzeniami pojmov po termine splatnosti a zlyhanie na uctovné
a regulacné ucely, ako je 3pecifikované v usmerneniach EBA o uplatriovani vymedzenia zlyhania.

Definicia pojmu 'po termine splatnosti' na u¢tovné ucely je rovnaka ako na regula¢né ucely.
Metodika vypoctu poétu dni po dni splatnosti’® (DPD)

Banka sa riadi podla EBA/GL/2016/07 Usmernenia o uplatiiovani vymedzenia zlyhania podfa ¢lanku 178 nariadenia
(EU) &. 575/2013. Banka pogita podet dni po dni splatnosti na trovni diznika. Pre ugely posudenia dlznej sumy po
splatnosti, banka berie do Gvahy istinu po splatnosti, Urok po splatnosti, poplatky po splatnosti. V pripade Upravy
splatkového kalendara na Uvere, po¢et dni omeskania sa pocita uz podla upraveného splatkového kalendara.

V pripadoch, ked podmienky zmluvy vyslovene povoluju diznikovi za urcitych podmienok menit harmonogram,
pozastavit’ alebo odlozit' splatky a diznik toto pravo vyuzije, tak zmenené, odloZzené alebo pozastavené splatky sa
nepovazuju po termine splatnosti.

Ak sa zmeni dlznik z dévodu, ako je zlu€enie alebo nadobudnutie diZznika, alebo inou podobnou transakciou, pocitanie
dni po dni splatnosti sa zac¢ina od okamihu, ked sa ina osoba alebo subjekt stant povinnymi splatit zavazok. Zmena
mena dIznika v§ak nema vplyv na pocitanie dni po dni splatnosti.

Vyhodnotenie materiality pre vypocet po¢tu dni po dni splatnosti sa pocita denne. Informacia o poc¢te dni po splatnosti
diznika a priznak zlyhania je pre U&ely schvalovacieho procesu, risk manazmentu, interného a externého reporting a
na vypocet vlastnych zdrojov k dispozicii v aktualnom stave.

16V texte sa mdZe vyskytnat aj ekvivalent Vypodet poétu dni v omeskani
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Pocet dni po dni splatnosti sa zacina pocitat v okamihu, ked dizna suma po splatnosti diznika presiahne absolutnu a
relativnu hrani¢nd hodnotu sucastne”.

Absolutna hraniéna hodnota je presiahnuta ak:

DlZzna suma po splatnosti diznika > absolutna hrani€na hodnota

Relativna hrani¢na hodnota je presiahnuta ak:

Dlzna suma po splatnosti diznika/celkovy stivahovy zavazok diznika > relativna hrani¢na hodnota

Absolutna hraniéna hodnota sa rovna suctu vSetkych uUverovych zavazkov diznika po dni splatnosti voci banke.
Absolutna hrani¢na hodnota je stanovena na 100 € pre retailovych diZnikov a 500 € pre ostatnych diZznikov.

Relativna hrani¢na hodnota je definovana ako percento Uverovych zavazkov po dni splatnosti v pomere k celkovym
bilanénym expoziciam diznika mimo akciovych expozicii. Relativna hrani¢na hodnota je stanovena na 1 % pre vSetkych
diznikov.

Pre GcCely uctovnictva je expozicia oznaCena po lehote splatnosti, ak DPD>0 a sleduju sa nasledovné hranice
delikvencie 30 dni, 60 dni, 90 dni, 180 dni, 1 rok a viac.

'Expozicia zhorsenej kvality' musi spinit aspori jednu z nasledovnych podmienok:

- expozicia diznika je po splatnosti 90 dni a spifia materialnu hranicu. Plati tu rovnaka definicia po&itania DPD ako pri
definicii 'po termine splatnosti'.

- banka usudi, ze diznik si pravdepodobne nesplini voci nej alebo jej dcérskej, pripadne materskej spolo¢nosti svoj
zavazok bez toho, aby priSlo napriklad k realizacii zabezpecenia.

Clanok 442 pism. a)
Rozsah expozicii po termine splatnosti (viac ako 90 dni), ktoré sa nepovaZuju za expozicie zhorSenej kvality a ich
dévody.

Expozicie po termine splatnosti viac ako 90 dni sa nepovaZuju za expozicie zhor§enej kvality, ak nespifiaji podmienku
materalnej hranice (vid zdévodnenie v predchadzajicom odseku).

Clénok 442 pism. b)

Opis metdd pouZitych na stanovenie v§eobecnych a Specifickych Uprav kreditného rizika.

Model znehodnotenia majetku ,vzniknuta strata“ v IAS 39 je v IFRS 9 nahradeny modelom ,oakéavana strata z iverov“
(expected credit loss, ,ECL"), €o znamena, Ze udalost spdsobujuca stratu nemusi nastat predtym, ako sa vykaze
opravna polozka. Novy model znehodnotenia sa bude aplikovat na finanéné aktiva, ktory sa ocefiuje umorovanou
hodnotou alebo FVOCI, okrem investicii do nastrojov vlastného imania a zmluvnych aktiv.

Podla IFRS 9 opravna polozka sa oceni jednym z nasledovnych spdsobov:
e 12 mesiacov ECL: toto su ECL, ktoré vyplyvaju z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12
mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka; a
e ECL podfa doby Zivotnosti: toto su ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych mozZnych pripadov platobnej
neschopnosti poas o¢akavanej doby zivotnosti finanéného nastroja.

Definicia zlyhania
Podla IFRS 9 banka povazuje finan¢né aktivum za zlyhané ak :
e nie je pravdepodobné, Ze diznik splati cely zavazok z uveru bez pomoci banky, napriklad realizaciou
zabezpecenia (v pripade jeho existencie), alebo
e diznik je viac ako 90 dni v omeskani pri akomkolvek délezitom Uverovom zavazku voci banke.

Banka bude zvazovat kvantitativne aj kvalitativhe ukazovatele pri posudzovani, €i je dlznik v stave zlyhania.

7 Hrani¢né hodnoty su stanovené podfa NARIADENIA DELEGOVANE NARIADENIE KOMISIE (EU) 2018/171 z 19.
oktébra 2017 o doplneni nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013, pokial ide o regulaéné technické
predpisy tykajuce sa prahu zavaznosti pre kreditné zavazky po termine splatnosti
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Implementacia novej definicie zlyhania podla EBA/GL/2016/07 a ISP pravidiel prebehla v novembri 2019. Hlavné
metodické zmeny predstavuju:
e Pocitanie dni podla splatnosti (vid metodika v sekcii ) s relativnou a absolutnou regulatornou hraniénou
hodnotou
e Predstavenie obdobia karantény
e Definicia zlyhania a definicia expozicie zhorSenej kvality je rovnaka.

Vyznamné zvySenie uveroveého rizika

Banka bude primarne ur€ovat’ &i vyznamne narastlo Uverové riziko porovnanim pravdepodobnosti zlyhania pocas
zostavajucej doby Zivotnosti k datumu vykazovania s pravdepodobnou zlyhania poc¢as zostavajlcej doby Zivotnosti pre
tento okamih, ktory bol odhadnuty pri prvotnom vykazovani expozicie.

Opravné polozky k iverom poskytnutym klientom

Banka preveruje uvery poskytnuté klientom ku kazdému datumu, ku ktorému sa U€tovna zavierka zostavuje, tak, aby
vedela posudit, €i treba vykazat Specifické opravné polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného
vysledku. Pokial ide o odhad vySky a naCasovanie buducich perfaznych tokov pri stanovovani potrebnej vysky
opravnych poloziek je nevyhnutné posudenie manazmentu. Takéto odhady su zaloZené na predpokladoch o mnozstve
faktorov, ktoré sa mdzu odliSovat od skuto€nych vysledkov, ¢o modze spdsobit zmeny v Specifickych opravnych
polozkach v buducnosti.

Individualne posudenie expozicii je zalozené na podrobnom preskimani a analyze situacie diznika vratane kritického
preskumania nasledujicich zdrojov informacii bez obmedzenia sa na:

e najaktualnejSie dostupné financné vykazy (vratane konsolidovanych u&tovnych vykazov, ak existuju), ku
ktorym je prilozena sprava o €innosti a sprava o audite, ak existuju, ako aj finanéné vykazy predchadzajucich
rokov;

e informacie o konkrétnych firemnych udalostiach (napr. mimoriadne transakcie);

e su€asnu a predpokladanu finanénu situaciu a vysledky, analyzu rozdielov medzi prognézami a skutoénymi
hodnotami;

e pre diznikov patriacich do hospodarsky prepojenych skupin, informacie o ich vnutornych a vonkajsich
vztahoch (pre Ucel posudenia rizika kontaminacie alebo jeho zhor$enia);

e zoznam vztahov s bankou (Uverové linky/vyuzitie/stav transakcie);

e kratkodobé a strednodobé plany a stratégie zakaznika doplnené o finanéné progndzy (najmenej tri roky),
vykaz o o€akavanych pefiaznych tokoch, analyzu produktov, odvetvové a trhové Studie atd'’;

e akukolvek dokumentaciu od odbornikov tretich stran o dévodoch zhorSenia stavu diznika a o moznych
opatreniach na reorganizaciu spolo€nosti a ukoncenie krizy;

e aktualizované obchodné profily zo Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory, z Obchodného registra alebo
z ich ekvivalentov, katastralne prieskumy tykajuce sa vSetkych diznikov a rucitelov;

e povahu a platnost zabezpecenia, ocenenie kazdého majetku, registraciu hypoték/ zaloznych prav inych ako
bankovych;

e najnovsie a historické spravy Spolo¢ného registra bankovych informacii a Nebankového registra klientskych
informacii.

Individualne hodnotenie analyticky formulované pre kazdu expoziciu vychadza z podrobného a komplexného
preskumania vSetkych dostupnych prvkov.

Okrem Specifickych opravnych poloziek k jednotlivym vyznamnym pohladavkam banka tiez vytvara opravné polozky
na portféliovej baze k angazovanostiam, ktoré nie su individualne identifikované ako znehodnotené, maju vSak vacsie
riziko nesplatenia ako pri prvotnom poskytnuti. V takom pripade sa zohladriuju rézne faktory, napr. zhorSenie rizika
krajiny, priemyslu a technologicka zastaranost, ako aj identifikované Strukturalne slabé miesta alebo zhorSenie
penaznych tokov.

Vypocet kolektivnych opravnych poloziek je zalozeny na konkrétnom regulacnom segmente, expozicie v ¢ase zlyhania
(,EAD") pravdepodobnosti zlyhania (,PD“), straty v pripade zlyhania (,LGD®), kreditného konverzného faktora
(,LCCF*“)Pre kazdy segment boli rozvinuté modely pre tieto rizikové parametre. Tieto modely su pravidelne revidované.

Podfa odseku 5.5.9 IFRS 9 ,Ku kaZzdému datumu vykazovania uctovnd jednotka posudzuje, ¢i od prvotného vykazania
doslo k vyraznému zvySeniu Uveroveho rizika vyplyvajuceho z finanéného nastroja. Pri uskuto€hiovani posudenia
uctovna jednotka pouziva zmenu rizika vyskytu zlyhania po¢as o€akavanej zivotnosti finanéného nastroja.”

IFRS 9 navrhuje trojaroviiovy pristup vychadzajuci zo zmien Uverovej kvality od prvotného vykazania:
1. aktiva bez vyrazného zvySenia kreditného rizika od prvotného vykazania (droven 1)
2. aktiva s vyraznym zvySenim kreditného rizika od prvotného vykazania, ale nie znehodnotené (Uroven 2)
3. aktiva znehodnotené (Uroveri 3)
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Banka implementovala interné pravidla na spravne ur€enie Urovne pouzitim vyznamnej delikvencie, vyznamného
zhor$enia PD, indikacie finanénych problémov klienta, problémovych Gverov.
Vypocet ocakavanej straty (,ECL"):

Uroveri 1:
ELi3m = PDyypy X LGDyy X EAD;pp,

kde:
PD12m = 12-mesacna predikcia PD odhadnuta v ¢ase 0 (€as 0 predstavuje datum vykazovania);
LGD12m = percentualna strata v ¢ase zlyhania odhadnuta v ¢ase 0;
EAD12m = expozicia v ¢ase zlyhania odhadnuta na zaciatku pozorovaného obdobia

Uroveri 2:

Vzorec na vypoCet oCakavanej straty za celé obdobie, vypocitany so zohladnenim €asu do splatnosti vo&i datumu
vykazania je nasledovna:

<+ EAD, x (PD, — PD,_,) x LGD,
ELlifetime - Z (1 + ElR)t_l
kde:
PDt je kumulované PD odhadnuté medzi ¢asom 0 a ¢asom t (€as O predstavuje datum vykazovania, ¢as t
predstavuje jednotlivy rok zostavajucej splatnosti Gveru)
LGDt percentualna strata v ¢ase zlyhania odhadnuta v Case t;
EADt expozicia v ¢ase zlyhania odhadnuta na zaciatku roka t;
EIR je efektivna urokova miera;
M je zostavajuca splatnost uveru v rokoch.

Urovei 3:
Vypocet oCakavanej straty (EL) pre uroven 3 je podla nasledujuceho vzorca:

ELStag = IAS39povision * (1 + Add OnPerfarming)

kde:
Add-onPerforming predstavuje priemer vypocitanych Add-on pre LGD Performing do splatnosti za kazdy rok.

Clanok 442 pism. a)

Vlastné vymedzenie restrukturalizovanej expozicie institaciou, ktoré sa pouZije na vykonanie ¢lanku 178 ods. 3 pism.
d) Specifikované v usmerneniach EBA o uplatriovani vymedzenia zlyhania, ak sa lisSi od vymedzenia expozicie s
pozmenenou splatnostou v prilohe V k vykonavaciemu nariadeniu Komisie (EU) &. 680/2014.

Expozicie na slivahe a podsuvahe, u ktorych banka suhlasi v dbésledku zhorSenia financnej situacie klienta so
zmenou/doplnenim pdvodne dohodnutych podmienok a leh6ét (napr. lehoty splatnosti). Pravidla na preukazanie
zhor$enej finanénej situacie klienta su uvedené vo vnutornych predpisoch. Na Ucely zlyhania su za reStrukturalizované
povazované iba tie expozicie, ktoré s reStrukturalizovanim prinaSaju ekonomicku stratu, t.j. Cista su€asna hodnota
reStrukturalizacie je zaporna.

Banka implementovala novu definiciu zlyhania podfa Guidelines on the application of the definition of default under

Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013 v roku 2019.

Tabulka 7: EU CRC - Poziadavky na zverejiovanie kvalitativnych informacii tykajucich sa postupov
zmieriiovania

Clanok 453 pism. a)

Pri zverejriovani informacii o svojich politikach vzajomného zapocitavania a pouZivani vzajomného zapocitavania
v sulade s ¢lankom 453 pism. a) by institicie mali poskytovat jasny opis politik CRM a postupov tykajucich sa
vzajomného zapocCitavania v suvahe a podstvahe. Mb6zu tiez uviest, do akej miery bolo pouZité vzajomné
zapocitanie v suvahe a podstvahe a jeho dbleZitost v suvislosti s riadenim kreditného rizika. Institicie by mohli
uvadzat’ najmé podrobnosti o pouzivanych postupoch, rovnako poziciach, na ktoré sa vztahuju dohody o
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vzajomnom zapocCitani v suvahe a o finanénych nastrojoch zahrnutych do ramcovych dohéd o vzajomnom
zapocitavani. Okrem toho mdézu byt opisané aj podmienky potrebné na zabezpecenie ucinnosti tychto postupov
a zavedenych kontrol v pripade pravneho rizika.

Vzdjomné zapodcitavanie sa nevyuZiva.

Clanok 453 pism. b)

V ramci zverejriovania informacii o hlavnych charakteristikach svojich politik a postupov pre oceriovanie a riadenie
kolateralu v sulade s ¢lankom 453 pism. b) institicie mézu zverejnit:

- zaklad pre posudzovanie a oceriovanie poskytnutého kolateralu (trhova hodnota, iné hodnoty),

- do akej miery mbéze byt vypocitana hodnota kolateralu znizena zrazkou,

- zavedené postupy a metédy na monitorovanie hodnoty hypotekarneho kolateralu a iného fyzického kolateralu.
Okrem toho by averové institucie mohli tiez zverejnit, &i existuje zavedeny systém medzi expozicii voéi kredithému
riziku a ako boli vplyvy kvantifikacie tychto medzi akceptované kolateralom.

Politiky a postupy pre ocenenie a riadenie zabezpecenia

Politika zabezpecenia banky je neoddelitefnou a nevyhnutnou sucastou riadenia a eliminacie Gverového rizika v ramci
skupiny VUB. Zabezpecenie primarne slUzi ako prostriedok pre splatenie angazovanosti (Uveru) v pripade defaultu
diznika.

Politika zabezpecenia zahffa:

— stanovenie a nasledne udrziavanie Politiky riadenia zabezpelenia skladajucej sa zo zakladnych typov
zabezpeceni, pravnej dokumentacie pouzivanej Bankou na zabezpec&enie prav k danému zabezpedeniu v pripade
defaultu diznika a ocenenie zabezpeceni. Tieto aspekty riadenia zabezpecenia su uvedené v tomto dokumente;

— relevantna a riadna pravna bezchybnost a registracia zabezpecenia aby bolo zachované pravo Banky na
zabezpecenie v pripade defaultu diznika;

—  pravidelny monitoring a prehodnotenie zabezpecenia drzaného bankou pocéas Zivotnosti angazovanosti (Uveru);

— analyza, monitoring a prehlad realizacie zabezpeceni dosiahnutych odborom Manazment rizikovych pohladavok
z dévodu vyhodnotenia efektivnosti Politiky zabezpec€enia ako nastroja na zmiernenie rizika, napr. dopad Politiky
redukuje Cistu Uverovu stratu ktort banka utrpela ako vysledok uverovych aktivit v ramci vSetkych segmentov a
produktov;

Zakladnym cielom Politiky riadenia zabezpecenia je jasne stanovit pravidla pre bezne pouzivany a Standardny zoznam

typov zabezpedeni pouzivanych bankou v ramci poskytovania Uverov. Pravidla minimalne popisuju a ustanovuju:

—  podmienky pre pravnu vymozitelnost;

—  podmienky pre proces ohodnotenia vysledkom ktorého je hodnota akceptovana bankou (HAB) pre jednotlivé typy
zabezpeceni pri poskytovani tverov; a

—  podmienky pre proces prehodnotenia.

Politika riadenia zabezpecenia banky je dalej implementovana prostrednictvom vydavania produktovych programov
ktoré stanovuju typ, formu a percento pokrytia zabezpecenia prisluchajuceho k jednotlivym typom produktov v ramci
jednotlivych segmentov. Poziadavky na kvalitu a rozsah zabezpedenia budu v zdsade urcované ratingom dlZnika,
vysSkou a splatnostou angazovanosti.

K prvotnému oceneniu zabezpecenia dochadza v ramci procesu schvalovania tveru, ¢ize v Stadiu udelovania Gveru.
Toto oceriovanie je zalozené na aktualnej hodnote, Cize trhovej hodnote alebo na realizovatelnej (spefazitelnej)
hodnote. Vysledna hodnota je nasledné vynasobena percentualne vyjadrenym haircutom, ktory je rézny v zavislosti od
typu zabezpec€enia. Ocenenie je vypracované externymi alebo internymi Specialistami (v zavislosti od typu
zabezpeclenia) a v pripade nehnutelnosti je vykonana supervizia internym znalcom. Vymahanie zabezpecenia je v
pripade defaultu diznika realizované odborom Manazment rizikovych pohladavok.

Existencia zabezpecenia nie je dévodom na udelenie vynimky z procesu kompletného posudenia Gverového rizika,
ktoré je menovite zamerané na posudenie schopnosti diznika splnit podmienky na poskytnutie Uveru (Cize schopnosti
splatit uver), bez ohladu na navrhnuty typ zabezpecenia.

Avsak za urcitych podmienok (typ diznika, prideleny rating, typ Uveru) zabezpecenie ma vplyv, ako faktor eliminujuci
riziko, na stanovenie podmienok obchodu.

Clanok 453 pism. c)

Pri opisovani hlavnych druhov kolateralu prijatych v stlade s ¢lankom 453 pism. c) by inStiticie mali poskytnut
podrobny opis hlavnych druhov kolaterdlu prijatych na zmiernenie kreditného rizika. Uverové inétiticie by v
ramci osvedéeného postupu mohli rozclenit prijaty financény kolateral podlfa druhu  Udverovych  operacii
zabezpecCenych kolateralom a zdéraznit rating a zvySkovu splatnost kolateralov.

;

Popis druhov kolateralov, ktoré banka akceptuje

Vo v8eobecnosti, banka akceptuje nasledovné typy zabezpeceni:

- zalozné pravo na hotovost (pohladavky z Gctu a z vkladov)

- zalozné pravo na cenné papiere (dlhopisy, pokladniéné poukazky, vkladové listy, vkladové certifikaty a pod.)
- zalozné pravo na akcie zalistované na regulovanych trhoch
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- zalozné pravo na riadené portfolio (privatne bankovnictvo)
- zalozné pravo na podielové listy

- zalozné pravo na iné cenné papiere (napr. skladistné listy)
- zaruky (Statne, bankové, inych finanénych institucii)

- zaruky (nefinan€nych institucii)

- zalozné pravo na nehnutefnost

- zalozné pravo na hnutelny majetok

- zalozné pravo na pohladavky

- zalozné pravo na tovarové zasoby

- vinkulacia zivotného poistenia

- iné (dokumentarny akreditiv, exekucény titul)

Banka vo vnutornom predpise definuje velmi presne, ktoré nastroje eliminujlce riziko nie su pre banku akceptovatefné
a aky haircut (= znizenie) sa uplatfiuje u akceptovanych typoch za u¢elom vypoc&tu hodnoty akceptovanej bankou.

Na zabezpecenie hypotekarnych Uverov sa pouziva osobitny postup a metédy za ucelom zabezpeclenia riadneho
ocenenia, monitorovania a prehodnotenia majetku akceptovaného ako zabezpeclenie. V §tadiu udelovania
hypotekarneho Uveru je majetok oceneny externym znalcom a nasledné je vykonana supervizia tohto ocenenia
internym znalcom (supervizorom). Externy znalec musi byt zahrnuty v oficialnom zozname znalcov pre ohodnocovanie
nehnutelnosti. Banka monitoruje kvalitu prace externych znalcov na individualnej baze.

Hodnota majetku, ktory je vo faze vystavby je neustéle monitorovany internym znalcom, ktory vykonava inSpekcie,
overuje napredovanie vystavby a pripravuje technické spravy pre Cerpanie Uveru u transakcii financovanych podla
progresu vystavby.

Hodnota zaloZzeného majetku je pravidelne monitorovana na baze portfélia. Ocenenie majetku je aktualizované v
pripade obmedzenia alebo rozdelenia hypotekarneho uveru, poSkodenia majetku a taktiez pravidelne podia zakona
minimalne jeden krat za tri roky (Banka uplathuje aktualizaciu jeden krat za rok). Pravidelné prehodnocovanie sa
uskutoCriuje na baze portfdlia s vyuzitim Statistickych technik zaloZzenych na bankovych Udajoch a rozsirenych o
dostupné udaje zo slovenského trhu.

Za ucelom pokrytia rezidualneho rizika, je dlznik povinny poskytnat zmluvu o poisteni Skody na majetku, ktoru uzavrel
s poistovihiou ktord ma s bankou dohodu alebo poistoviiou, ktora je bankou schvalena.

Clanok 453 pism. d)

Opis hlavnych kategorii rucitelov a protistran v pripade kreditnych derivatov a ich tverovej bonity, ktoré sa
maju zverejnit v sulade s clankom 453 pism. d), by mal pokryvat Kkreditné derivaty pouZité na ucely zniZenia
kapitalovych poZiadaviek s vylti¢enim tych, ktoré sa pouZivaju ako sucast Struktur syntetickej sekuritizacie.

Hlavné typy rucitelov a protistrany uverovych derivatov a ich Uverova sposobilost.
Banka nevstupila do Ziadnej transakcie s Uverovymi derivatmi.

Clanok 453 pism. e)

Pri zverejriovani informéacii o koncentraciach trhového alebo kreditného rizika v ramci CRM vykonaného v
sulade s clankom 453 pism. e) by inStitucie mali poskytnut analyzu akejkolvek koncentracie vzniknutej z
dévodu CRM a ktora by mohla zabranit efektivnosti nastrojov CRM. Koncentracie v rozsahu pésobnosti tychto
zverejneni informécii by mohli zahfriat’ koncentracie podla druhu nastroja pouZitého ako kolateral, subjektu
(koncentracia podla kategorie rucitela a poskytovatelov kreditného derivatu), odvetvia, geografickej oblasti, meny,
ratingu alebo inych faktorov, ktoré potencialne vplyvaju na hodnotu ochrany, a tym znizuju tato ochranu.

V banke nie je koncentracia su€astou nastrojov pouzivanych na zmierfiovanie Uverového rizika. Vzhfadom na
skuto€nost Ze hypotekarne uvery predstavuju v banke najvacsie portfélio, vacsinu zabezpecenia tvori zalozné pravo
na nehnutelnosti. Neexistuju Ziadne Specifické koncentracie na drovni individualneho diznika alebo geografickej
oblasti, banka urcuje Specifické limity koncentracie ktoré su monitorované na mesacénej baze.

Politika riadenia zabezpecenia Specificky pojednava o uznatelnosti vramci Basilej Il a o podmienkach, za ktorych, je
mozné dané zabezpedenie pouzit na zmiernenie kreditného rizika.

Tabulka 8: EU CRD - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii o pouzivani externych kreditnych
ratingov

Clénok 444 pism. a)

a)
Nazvy externych ratingovych agentar (dalej len ,ECAI) a agentir na podporu exportu (dalej len ,ECA®)
pouZivané instituciou a dévody na akékolvek zmeny pocCas vykazovaného obdobia.
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Banka pre Standardizovany pristup nominuje nasledovne ratingové agentury: Fitch Ratings Ltd., Moody’s Investors
Service Limited, Standard & Poor’s a division of The McGraw-Hill Companies, Inc. Banka akceptuje na ucely
kapitalovej primeranosti iba vyziadané ratingy a nevyziadané ratingy pre $taty a centralne banky. Ratingy musia byt
tzv. Global scale ratingy a aplikuje ratingy na nasledujiuce segmenty: Institicie (banky a o.c.p.), $taty a ich centralne
banky, expozicie voci pravnickym osobam podnikatelom.

Clanok 444 pism. b)
b)
Triedy expozicii, pre ktoré sa pouZiju ECAl alebo ECA.

Na zaklade ratingového hodnotenie ECAI sa priraduje rizikova vaha expoziciam voci Ustrednym viadam alebo
centralnym bankam, expoziciam voci subjektom verejného sektora, expoziciam voci institiciam,expoziciam voci
intiticiam s ratingovym hodnotenim, expoziciam vodéi institiciam bez ratingového hodnotenia, expoziciam vo¢i
podnikatelskym subjektom, expoziciam vo forme krytych dlhopisov, expoziciam vo¢i institiciam a podnikatefskym
subjektom s kratkodobym ratingovym hodnotenim,expoziciam vo forme podielov na majetku v podnikoch kolektivneho
investovania (PKIl) a inym polozkam.

Clénok 444 pism. c)

c)

Opis postupu, ktory sa pouZiva na prenos ratingového hodnotenia emitenta a emisii na porovnatelné
aktiva v bankovej knihe.

Banka prenos ratingového hodnotenia nevyuziva.

Clénok 444 pism. d)

d)

Zosuladenie alfanumerickej stupnice kaZdej agentury pouZivanej so stupriami kreditnej kvality predpisanymi v
tretej casti hlave Il kapitole 2 CRR (s vynimkou pripadu, ak inStitucia splria Standardny spbésob priradovania, ktory
uverejnil EBA).

Credit | Fitch's Moody's S&Passessments | Corporate | Institution (includes banks) Sovereign
Quality { assessments | assessments - -
Step Sovereign | Credit Assessment
method method
Maturity | Maturity
> 3 | 3 months
months | or less
1 AAA to AA- Aaa to Aa3 AAA to AA- 20% 20% 20% 20% 0%
2 A+ 10 A- ATt0 A3 A+ to A- 50% 50% 50% 20% 20%
3 BBB+ to BBB- | Baal to Baa3 | BBB+ to BBB- 100% 100% 50% 20% 50%
4 BB+ to BB- Ba1l to Ba3 BB+ to BB- 100% 100% 100% 50% 100%
5 B+ to B- B1toB3 B+ to B- 150% 100% 100% 50% 100%
CCC+ and | Caa1 and 150% 150% 150% 150% 150%
6 below below CCC+ and below

49



] VUB BANKA

Tabulka 9: EU CRE - Poziadavky na zverejiiovanie kvalitativnych informacii tykajucich sa modelov pristupu
internych ratingov

Clanok 452 pism. b) bod iv)

a)

Opis kontrolnych mechanizmov pre ratingové systémy v sulade s ¢lankom 452 pism. b) bodom iv) by mal pokryvat
interny vyvoj, kontroly a zmeny modelu. Pri opisovani nezavislosti, zodpovednosti a preskiimania ratingovych systémov
by mala byt zverejnena uloha funkcii zapojenych do vyvoja, schvalenia a naslednych zmien modelov kreditného rizika.

Ratingova politika sa zaviedla prostrednictvom novelizovaného Systému riadenia Uverového rizika, ktory obsahuje
smernice na meranie, kontrolu a riadenie Uverového rizika, a vymedzuje pravny ramec, hlavné kompetencie a metodiku
podporujticu riadenie iverového rizika v skupine VUB.

Oddelenie Metodika ratingu a scoringu nesie zodpovednost za navrh ratingového systému vratane vyvoja a udrzby
modelov ako aj analyzu a vykonanie zmien pozadovanych regulatorom, materskou spolo¢nostou a kontrolnymi ttvarmi
banky.

Pridelenie ratingu je centralizované a plne automatizované pre segment Malé a stredné podniky, Podnikatelia a malé
firmy a Retail. Rating odraza kvantitativne a kvalitativne udaje.

Pridelenie ratingu pre segment Firemnej klientely je centralizované na odbore Uverového rizika s rozdelenou
zodpovednostou za pridelenie ratingu a validaciu ratingu. Kompetencie su definované vo vnutornom predpise. V
niektorych pripadoch je potrebné schvalenie materskou spoloénostou.

Validacia je pozadovana Basel Il ako suc€ast’ celkového riadenia vnutorného systému merania rizik a je podmienkou
na zavedenie pokrocilého systému merania rizik. KonkrétnejSie, validacia je vykonavana ako pri zavadzani internych
systémov pre potreby schvalenia regulatorom tak aj poCas procesu nepretrzittho monitorovania uz schvalenych
systémov.

Za validaciu interne vyvinutych systémov merania a riadenia rizik je zodpovedné oddelenie Interna validacia. Z
organizacného pohladu, je toto oddelenie nezavislé od Utvaru zodpovedného za vnutorny audit systémov a Utvaru
zodpovedného za vyvoj ratingovych modelov. Pre modely vyvinuté materskou spolo¢nostou vykonava pravidelné
overovanie vhodnosti na lokalnej urovni.

Clanok 452 pism.b) bod iv)

b)

Opis ulohy uvedenych funkcii by mal tiez zahfriat' vztahy medzi funkciou riadenia rizika a funkciou vnutorného auditu,
ako aj postup s cielom zabezpecit nezavislost funkcie uréenej na preskiimanie modelu funkciami zodpovednymi za
vyvoj modelu.

V rdmci organizac¢nej Struktiry ma spolo€nost’ oddelenu funkciu vyvoja internych modelov, funkciu internej validacie,
ako aj funkciu interného auditu. Tym je zabezpefena nezavislost v procese posudzovania a kontroly internych
ratingovych systémov. Na zéklade vysledkov kontroly sa realizuju prilsusné opatrenia (redevelopment, rekalibracia, a
iné). Tieto vysledky su prezentované a schvalované na Credit Risk Comittee.

Clénok 452 pism.b) bod iv)

c)

V ramci informéacii poskytovanych v stlade s ¢lankom 452 pism. b) bodom iv) by inStiticie mali zverejriovat’ rozsah
pdosobnosti a hlavny obsah vykazovania vztahujuceho sa na modely kreditného rizika.

Rating tvori zakladny kamer reportingu riadenia rizik. Pre reporting riadenia rizik produkuje Divizia Rizik Credit Risk
Report na mesacnej baze, ktory poskytuje koncomesacny celkovy pohlad na riziko celej skupiny. Interna validacia na
pravidelnej baze vydava validaéné spravy k monitoringu a back-testingu modelov.

Clénok 452 pism. a)
d)
Rozsah akceptovania pristupu organom dohladu.

Ziadost: o pouZivanie zakladného IRB pristupu (FIRB — Foundation Internal Rating Based) pre korporatnych klientov

Déatum Ziadosti: december 2009

Datum schvalenia: 23.12.2010 bankou Banca d’ltalia; 21.2.2011 Narodnou bankou Slovenska

Detail: Banca d'ltalia opravnila skupinu Intesa Sanpaolo na spravovanie korporatneho portfélia VUB — korporatnych a

SME klientov a Specializované p6zicky (financovanie nehnutelnosti a projektové financovanie) — pouzivanim FIRB

pristupu na ucely vypoctu regulatérneho kapitalu. NBS schvalila pouzivanie nasledovnych ratingovych korporatnych

modelov na lokéalnej urovni:

- Skupinovy model pre korporatnych klientov (s obratom viac ako 50 miliénov euro), Specificky pre prostredie
Slovenska,

- Skupinovy model pre $pecializované financovanie: financovanie nehnutefnosti a projektové financovanie,
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- Interne vyvinuty model pre SME klientov (s obratom 1 az 50 miliénov euro).

Ziadost: o pouZivanie pokrocilého IRB pristupu (AIRB — Advanced Internal Rating Based) pre retailové rezidenéné
hypotéky

Déatum Ziadosti: december 2011

Datum schvalenia: 9.7.2012 bankou Banca d’ltalia; 31.7.2012 Narodnou bankou Slovenska

Detail: Banca d’ltalia opravnila skupinu Intesa Sanpaolo na spravovanie portfélia retailovych rezidenénych hypoték
VUB banky pouzitim PD a LGD modelov na ucely vypoctu regulatérneho kapitalu. NBS schvalila pouzivanie tychto
modelov na lokalnej Urovni.

Ziadost: o pouzivanie lokalne vyvinutych slottingovych modelov pre financovanie nehnutelnosti (dalej RED model) a
pre objektové financovanie a pre expozicie $pecializovaného financovania (dalej SPV model), ktoré nesplfiaju
podmienky pre pouzitie modelu pre financovanie nehnutelnosti ani modelu pre projektové financovanie, ako alternativu
pre IRB ratingovy systém

Déatum Ziadosti: 2012

Datum schvalenia:

- 9.7.2013 pre SPV model Narodnou bankou Slovenska

- 20.8.2013 pre RED model Narodnou bankou Slovenska

Detail: S cielom aplikovat lokalne vyvinuté modely pre vSetky relevantné podskupiny Specializovaného financovania,
ktoré budu lepSie odrazat slovenské trhové podmienky a na zaklade podmienok stanovenych v predchadzajucom
suhlase NBS, banka bola povinna upravit SPV model a rozhodla sa naviac roz8irit jeho aplikaciu aj na klientov
projektového financovania. Banke bol udeleny suhlas pouzivat upraveny model na regulatérne ucely 26. marca 2015.
Désledkom je pouzivanie dvoch lokalne vyvinutych modelov pre Specializované financovanie (SPV model a RED
model) namiesto predchadzajucich troch modelov (SPV model, RED model a skupinovy model pre projektové
financovanie).

Ziadost: o pouZivanie pokrogilého AIRB pristupu pre triedy expozicii Small Business — podnikatelia a malé firmy,
korporatni klienti a SME klienti (LGD modely)

Déatum Ziadosti: december 2013

Datum schvalenia: 18.6.2014 spolo&nym rozhodnutim banky Banca d’ltalia a Narodnej banky Slovenska

Uginnost od: 30.6.2014

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre interné PD a LGD modely pre portfélio retailovych
rezidencénych hypoték a pre rozSirenie tychto modelov na portfélio retailovych nerezidenénych hypoték

Datum ziadosti: oktdber 2015

Datum schvalenia: 7.3.2017 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 30.5.2017 potvrdenim splnenia podmienok od ECB

Ziadost: o povolenie aplikovania vyznamnych zmien pre korporatne modely

Déatum Ziadosti: december 2015

Datum schvalenia: 18.4.2017 rozhodnutim ECB

Uginnost od: 30.5.2017 potvrdenim spinenia podmienok od ECB

Detail: Model pre sub-segment ISP IALC (korporatni klienti s obratom viac ako 500 milionov EUR) bol zmeneny v ISP,
pre tychto klientov sa to tyka PD aj LGD modelu. VUB bola zahrnuta v perimetri zZiadosti a preto po schvaleni ziadosti
bude pre tychto klientov pouzivat novy model.

Clanok 452 pism. a)

e)

Pri zverejfiovani informéacii o povoleni pristupu alebo odsuhlaseného prechodu prislu§nym organom v stlade s ¢lankom
452 pism. a) by inStitucie mali uvadzat’ (pre kazdu triedu expozicii) East expozicie v pripade zlyhania v ramci skupiny
(v percentualnych hodnotach celkovej expozicie v pripade zlyhania zlyhania) pokrytu Standardizovanym pristupom,
pristupom FIRB a pristupom AIRB a &ast tried expozicii, ktoré nie st zahrnuté do planu zavadzania.

Tieto informacie su obsiahnuté v ostatnych listoch tohto dokumentu (napr. Vzor_22 _CR_7)

Clanok 452 pism. c)

f

Zverejnenie postupov interného ratingu podfa tried expozicii uvedenych v &lanku 452 pism. c) by malo zahfriat pocet
klucovych modelov pouZitych v suvislosti s kazdym portféliom so struénou diskusiou hlavnych rozdielov medzi modelmi
v ramci tych istych portfolii.

Podnikatel'ské subjekty vratane MSP, Specializovanych uverov a odkupenych podnikovych pohlfadavok - 9 modelov:

PD model pre korporatnych klientov (VUB IALC), PD model pre SME, PD model pre SB, LGD model pre segment SB,
LGD model pre korporatnych klientov a SME, PD model pre sub-segment ISP IALC, LGD model pre sub-segment ISP
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IALC, Modely pre Specializované financovanie (RED model, SPV model). Detailnejsi popis jednotlivych modelov sa
nachadza v nasledujucom bode.

Retail pre kazdu kategoériu expozicii, ktorym zodpovedaju rézne korelacie uvedené v €lanku 154 ods. 1 az 4 - 2 modely:
Model pre retailové hypotéky, LGD model pre retailové hypotéky. DetailnejSi popis jednotlivych modelov sa nachadza
v nasledujucom bode.

Kapitalové cenné papiere: jednochy pristup zalozeny na pouZziti rizikovej vahy.

Clanok 452 pism. c)

9)

Zverejnenie postupov interného ratingu podla tried expozicii uvedenych v ¢lanku 452 pism. c) by malo tiez zahfriat’
opis hlavnych charakteristik schvalenych modelov, najmaé:

i) vymedzenia, metddy a Udaje tykajlice sa odhadu a validacie PD, napr. ako sa PD odhaduju pre portfélia expozicii s
mierami zlyhania aspori za posledné tri obdobia;

a ak je to vhodné:

ii) vymedzenia, metddy a tdaje tykajuce sa odhadu a validécie LGD, napr. metddy na vypocet poklesu LGD, ako sa
LGD odhaduju pre portfélio expozicii s nizkym rizikom zlyhania, ¢as uplynuty medzi udalostou zlyhania a uzavretim
expozicie;

iii) vymedzenia, metddy a tdaje tykajice sa odhadu a validacie CCF vratane predpokladov pouZitych pri odvodzovani
tychto premennych.

Opis charakteristik interného modelu pre kapitalové cenné papiere v sulade s ¢lankom 452 pism. ¢) bodom v) by mal
pokryvat’ modely pouZzité pre expozicie podla pristupu IMA v stlade s ¢lankom 155 ods. 4.

PD model pre korporatnych klientov (VUB IALC): PD model, ktory je odhadovany prostrednictvom pristupu ,tienového
ratingu“ kedze pocet zlyhanych klientov v tomto segmente nie je postacujuci na vyvoj default modelu, pozostava z
kvantitativneho modulu, kde sa nachadzaju Udaje zo suvahy a kvalitativneho modulu (dotaznik) , ktory pokryva dve
analytické oblasti (odvetvovu a trhovu oblast’ a konkrétnu charakteristiku diznika). Vystupom z kvantitativneho modulu
a obidvoch &asti kvalitativneho modulu je bodové hodnotenie; jednotlivé hodnotenia sa nasledne integruju pomocou
logistickej regresie. Model sa pouziva pre korporatnych klientov s obratom do 500 miliénov EUR.

PD model pre SME: PD model bol vytvoreny pouzitim internych dat VUB prostrednictvom logistickej regresie a

pozostava z tychto modulov:

o aplikacny rating, ktory sa sklada z ratingu pozostavajuceho zo ,soft® informacii, zahffiajucich zakladnu
charakteristiku hospodarskeho subjektu a finanéného ratingu, kde sa analyzuje finanény profil subjektu pri¢om sa
dalej rozliSuje jednoduché a podvojné uctovnictvo;

o behavioralny rating, ktory pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho u¢tom a tuverom;

o vypocitany rating (vopred vypocitany), ktory je vysledkom integracie medzi aplikaénym a behavioralnym score s
aplikaciou vopred definovanych automatickych pravidiel;

o finalny rating, predstavuje konecny rating po uplatneni zésad tykajucich sa moznosti prepisovania a /alebo
znaleckého posudku.

PD model pre SB: PD model bol vytvoreny pouzitim internych dat VUB prostrednictvom logistickej regresie a pozostava

z tychto modulov:

o aplikaény rating, ktory sa sklada z ratingu pozostavajuceho zo ,soft” informacii, zahffiajucich zakladnu
charakteristiku hospodarskeho subjektu a finanéného ratingu, kde sa analyzuje finanény profil subjektu pri¢om sa
dalej rozliSuje jednoduché a podvojné ucétovnictvo;

o behavioralny rating, ktory pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho u¢tom a tverom;

o behavioralny transakény rating, ktory sa vyuziva namiesto behavioralneho ratingu v pripade, Ze klient nema
behavioralny rating, ale ma dostato¢ne dlho aspori bezny Ucet;

o vypocitany rating (vopred vypocitany), ktory je vysledkom integracie medzi aplikacnym a behavioralnym (resp.
behavioralnym transakénym) score;

o finalny rating, predstavuje konecny rating po uplatneni zésad tykajucich sa moznosti prepisovania a /alebo
znaleckého posudku.

PD model pre retailové hypotéky: PD model bol vyvinuty na urovni kontraktov na internych datach VUB s pouZitim

logistickej regresie, berie do Uvahy parametre klienta ako aj parametre kontraktu. Obsahuje nasledovné Casti:

o Aplikaény modul, ktory sa uplatiiuje uz v pociatoénom $tadiu schvalovania hypotekarneho uveru ako aj v prvych
rokoch zZivota hypotéky;

o Retailovy Behavioralny modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho kreditnych a depozitnych produktoch;

o Retailovy transakény modul, ktory pokryva spravanie klienta na jeho transakénych produktoch. Tento modul sa
pouziva, ak Retailovy Behavioralny modul nie je k dispozicii. Oba moduly su pouZité v schvalovacom procese a
pocas prvych troch mesiacov Zivota hypotéky;
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o Hypotekarny Behavioralny modul, ktory pokryva spravanie klienta na vSetkych jeho produktoch vratane hypotéky,
tento modul je dostupny po prvych troch mesiacoch a nahradza 2 vyS$Sie uvedené moduly.

Tieto moduly sa integruju do predvypocitaného skore, ktoré je dalej mapované na hypotekarnu ratingovu Skalu. Ako
posledny krok sa aplikuju automatické pravidla, priznak zlyhania a manualny prepis ratingu.

PD model pre sub-segment ISP IALC: PD model vyvinuty materskou spolo¢nostou. Model sa pouziva pre korporatnych
klientov s obratom nad 500 miliénov EUR. Vystupy modelu sa preberaju zo systémov materskej spolo¢nosti.

Interne vyvinuté LGD modely boli vyvinuté pouZitim internych dat VUB na zaklade pristupu odboru vymahania, inymi
slovami analyzovanim strat na historickych zlyhaniach. LGD je teda stanovené na zaklade skuto¢nych vymozenych
Ciastok po€as trvania zlyhania, s prihliadnutim na priame a nepriame naklady. Miera straty bola poc&itana na drovni
kontraktu. Banka pouZiva 3 interne vyvinuté modely: LGD model pre firemnu klientelu a SME (spolo&ny model pre oba
segmenty), LGD model pre segment SB, LGD model pre retailové hypotéky.

LGD model pre sub-segment ISP IALC: LGD model vyvinuty materskou spolo¢nostou. Model sa pouziva pre
korporatnych klientov s obratom nad 500 miliénov EUR.

Modely pre Specializované financovanie: segment Specializovaného financovania je pokryty dvoma lokalne vyvinutymi
slottingovymi modelmi RED (financovanie nehnutelnosti) a SPV (projektové a objektoveé financovanie a expozicie
Specializovaného financovania, ktoré nespliiaju kritéria pre pouzitie RED modelu);

e RED model: Model pre financovanie nehnutelnosti, ktory je zaloZzeny na expertnom pristupe. Vyvoj slottingovej
funkcie je v sulade s regulatérnymi poziadavkami pre IPRE (Income Producing Real Estate) kategoriu
Specializovaného financovania. Zahffia vSetky oblasti, ktoré maju byt slottingom pokryté, t.j. finanénu silu, typickeé
znaky obchodu alebo aktiva, silu sponzora a developera, balik zabezpec€enia). Model sa sklada zo:

o Slottingového  dotaznika, ktory vedie k priradeniu  predbeZznej  slottingovej  kategorie
Strong/Good/Satisfactory/Weak na zdklade otdzok, ktorych cielom je vyhodnotenie v8etkych poZadovanych
oblasti,

o Sady automatickych pravidiel, moznosti tzv. override, ktoré sa aplikuju a vedu k finalnej slottingovej kategorii;

e SPV model: Model pre projektové a objektove financovanie a projekty Specializovaného financovania, ktoré
nespliaju podmienky pre aplikovanieRED modelu, je zaloZzeny na expertnom pristupe. Vyvoj slottingovej funkcie

je v sulade s regulatérnymi poziadavkami pre IPRE, PF a OF (Income Producing Real Estate, Project Finance a

Object Finance). Zahffia vSetky oblasti, ktoré maju byt slottingom pokryté, t.j. finanénu silu, politické a pravne

prostredie, typické znaky obchodu alebo aktiva, silu sponzora a developera, balik zabezpecenia). Model sa sklada

zo:

o Slottingového  dotaznika, ktory vedie k priradeniu  predbeZznej  slottingovej  kategorie
Strong/Good/Satisfactory/Weak na zdklade otdzok, ktorych cielom je vyhodnotenie v8etkych poZadovanych
oblasti,

o Sady automatickych pravidiel, moznosti tzv. override, ktoré sa aplikuju a vedu k finalnej slottingovej kategarii.

Kapitalové cenné papiere: banka vyuziva jednoduchy pristup zaloZeny na pouziti rizikovej vahy podla ¢lanku 155 (2).

Tabulka 10: EU MRB - Poziadavky na zverejfiovanie kvalitativhych informacii pre institucie, ktoré pouzivaju
pristup interného modelu

Hodnota v riziku (VaR)

Analyza profilov trhového rizika suvisiaca s obchodnou knihou pouziva rbézne kvantitativne indikatory a VaR je
najdblezitejsi.

Metdda uréenia hodnoty v riziku (VaR) je Statistické meranie najhorsieho pripadu (neoCakavanej) straty za dané ¢asoveé
obdobie pri normalnych trhovych podmienkach na danej trovni pravdepodobnosti.

Banka vyuziva metddu historickej simulacie na vyjadrenie odhadu hodnoty v riziku. Tato metdda je robustna, presne
pokryva Siroky rozsah produktov (linearne a nelinearne produkty), vyuziva metdédou celkového precenenie (full
valuation) a je jednoducha na porozumenie a vyklad. Tuto metddu vyuziva aj materska spolo¢nost, ako su¢ast’ svojho
vlastného modelu na meranie poZiadavky kapitalovej primeranosti pre trhové riziko. Vo VUB sa tato metéda pravidelne
vyuZziva od 1. maja 2005 po tom, ako bola na navrh Odboru riadenie podnikovych rizik schvalena Vyborom pre aktiva
a pasiva.

VUB sa vyuZiva tento model ur&enia hodnoty v riziku aj ako vlastny model pre alokovanie kapitalu v ramci trokového
rizika v obchodnej knihe a kurzového rizika v obchodnej aj bankovej knihe.
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VaR spocitané za posledny den je porovnané s priemerom VaR pocitanym za poslednych 60 pracovnych dni
nasobenym multiplikaénym faktorom ziskanym zo spatného testu modelu. Kapitalova poziadavky sa pocita ako
maximum z tychto predchadzajucich hodnét nasobené odmocninou z 10, ktora predstavuje hodnotu ¢asového faktora.

Hodnota VaR, vysledky spatného testu a kapitalova poziadavka je su€astou denného reportu, ktory pripravuje
oddelenie Trhovych rizik.

Stresova Hodnota v Riziku (SVaR)

SVaR je dopliujucim ukazovatefom k Standardnému VaR, ktorého hlavnou ulohou je vniest do vypoctu kapitalovej
poziadavky na obchodnu knihu obdobie vysokej volatility. Metodika SVaR priamo vychadza z metodiky Standardného
VaR. Hlavnym rozdielom je pouzitie Specifického ¢asového intervalu, ktorého volatilita uplatnena na aktualne portfélio
vykazuje najvyssie hodnoty, namiesto ¢asového intervalu poslednych 250 obchodnych dni.

VUB zagala oficialne reportovat hodnotu SVaR, ako aj uplatfiovat novy vypodet kapitalovej poZiadavky na obchodnu
knihu od 1. méja 2012, v sulade s nariadenim CRR. Na vypocet kapitélovej pozZiadavky sa pouZzivaju hodnoty VaR a
SVaR. Poziadavka na vlastné zdroje vyjadrena ako sucet hodnét, a to

1. podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 z 26. jina 2013 vy$$ej hodnoty z:
a. hodnoty v riziku z predchadzajuceho dra vypocitanej podla €lanku 365 ods. 1 (VaR t-1),
b. hodnoty priemeru dennych merani hodnoty v riziku v kazdom z predchadzajucich 60 pracovnych dni
(VaR avg), vynasobenej multiplikaCnym faktorom, a
2. vySSej hodnoty z:
a. najnovsej dostupnej stresovej hodnoty v riziku banky podla pismena a) (sVaR t-1),
b. priemeru stresovych hodnbt v riziku vypocCitanych spésobom a s periodicitou podla pismena a) po¢as
predchadzajucich 60 pracovnych dni (sVaR avg), vynasobeného multiplikacnym faktorom.

Hodnota VaR a SVaR, vysledky spatného testu a kapitalova poziadavka je stu¢astou denného reportu.

Pozicie
V modeli su obsiahnuté vSetky pozicie, ktoré spifaji podmienku trade date < actual date < maturity date a nie su
oznacené ako likvidované. Tieto podmienky obsahuju cell poziciu s nerealizovanou €astou cash flow.

Rizikové faktory

FX sadzby a Grokové sadzby st pouzité ako rizikové faktory pre vypodet VaR. Urokové sadzby mien odlisnych od EUR
s maturitou menej ako 1M st nahradené sadzbami 1M, aby bol zohladneny efekt “pull to maturity”. Urokové sadzby
EUR meny su zobraté z celej krivky.

Metoéda

Historicka simulacia je jednym zo Standardnych pristupov na vypocet hodnoty v riziku. Tato metéda predpoklada, ze
maximalne buduce zmeny trhovych parametrov (rizikovych faktorov) za uréené €asové obdobie sa daju predvidat zo
série historickych zmien. Scenare historickych zmien rizikovych faktorov sa vyuzivaju na vypocet trhovej hodnoty
sucasného portfélia s vyuzitim Upiného hodnotenia. To znamena, Ze trhova hodnota vSetkych nastrojov sa vypocitava
presne a nie iba priblizne. Porovnanim skuto¢nej hodnoty portfélia so skupinou trhovych hodnét v kazdom jednotlivom
scenari sa vypocita skupina hypotetickych ziskov a strat. Skupina ziskov a strat sa potom zoradi a vyberie sa ureny
percentil ako odhad hodnoty v riziku.

Rizikovy faktor je nezavisla premenna, ktorého hodnotu je mozné pozorovat na trhu, a ktora ovplyviiuje hodnotu
finan€ného néastroja. Standardné rizikové faktory su Urokové sadzby (kazdy uzol na vynosovej krivke), vymenné kurzy
a volatilita.

Uplné precenenie vyZaduje kompletnt skupinu trhovych parametrov. To znamend, e sa musia identifikovat vietky
prislusné rizikové faktory a zaclenit sa do historickych scenarov. Scenar obsahuje zmeny vsetkych rizikovych faktorov
medzi dvomi pozorovaniami.

Hypoteticka trhova hodnota pre scenar k sa ziskava tak, Ze sa aplikuju zmeny vSetkych rizikovych faktorov zo scenara
na sucasnu uroven trhovych parametrov. S vyuzitim tychto modifikovanych trhovych parametrov sa vypocita trhova
hodnota finanénych néastrojov v portfdliu.
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Metodika VaR

V sulade s metodikou materskej spolo¢nosti Intesa Sanpaolo (ktora pouziva RiskWatch ako hlavny systém na vypocet
hodnoty rizika pomocou historickej simulacie) vypocitavame kazdodenné zmeny trhovych parametrov nasledovnym
spbsobom:

— *
S',k _Si,O AS:,k k=1,...,N

1

kde

Six — hodnota rizikového faktora i v defi pozorovania k (k =1 je predchadzajuci defi obchodovania)
Sio — skuto¢na hodnota rizikového faktora i

S’'ik — simulovana hodnota rizikového faktora i po pouziti scenara k na skutoénu hodnotu

A Six —zmena rizikového faktora i medzi diom pozorovania k a k+1

N — podet scenarov v skupine historickych tdajov (VUB vyuZiva 250)

Na ziskanie simulovanej hodnoty rizikového faktora i, sa jeho skutoéna hodnota Sio vynasobi prisluSnou zmenou A Si.
Tento typ posunu sa nazyva variabilny faktor v systéme RiskWatch. Jeho vyhodou je, Ze sa mbze vyuzit aj na rizikové
faktory, ktorych hodnota sa vyrazne meni po¢as dlhSieho obdobia bez toho, aby stracal vyznam (napr. trokové sadzby
v SKK za zmenili z arovne okolo 5 % p. a. na 2,5 % p. a. Percentualna zmena 10 % z 5 % na 4,5 % mdze byt
jednoducho pouzita na trhové sadzby dokonca aj v pripade ak je su€asna hodnota 2,5 %. Ale ak sme vyuzili absolutne
posuny, potom ten isty posun 0,5 percentného bodu nemusi byt realny, ak sadzby boli 2,5 %). Nevyhodou je, ze
hodnota v riziku méze stupnut, ked stipnu skutoé¢né hodnoty rizikovych faktorov. (Absolutny rozdiel medzi S’ika Sio
rastie tak, ako stupa Sio.)

V dalSom kroku hodnotiaci nastroj RiskWatch vypocitava trhové hodnoty su€asnych pozicii s vyuzitim historickych
scenarov Sik. Vystupom z procesu je skupina N trhovych hodnét, ktoré sa mdZu chpat ako hypotetické trhové hodnoty
sucasnych pozicii v pripade opakovania historickych zmien v scenari k. Hypotetické zisky a straty (zisky a straty Rx)
sa vypocitavaju ako rozdiel medzi trhovou hodnotou v scenari k a su€asnej trhovej hodnoty.

Bolo pozorované, Ze volatilita na finanénom trhu rastie a klesa vo vacésich zoskupeniach, a Ze sa vyskytuju obdobia
s vysokou a aj nizkou volatilitou. Preto by mal model rychlo reagovat na skutonu situaciu na trhu a spravne ohodnotit’
aktualny stav. To je mozné dosiahnut tak, Ze sa pridelia vahy — pravdepodobnosti jednotlivym ziskom a stratam. Kazdy
hypoteticky zisk alebo strata ma rbéznu urovefi pravdepodobnosti. VSeobecne prijimany predpoklad je, ze
pravdepodobnost scenaru sa znizuje tak, ako sa ¢as pozorovania vzdaluje od skutoéného datumu. Znamena to, ze
pravdepodobnost opakovania scenara k =1 je vysSia ako pravdepodobnost opakovania scenara k =250. Vahy pouzité
na hypotetické zisky a straty sa vypocitavaju nasledovnym spésobom:

A1
W, =/1N—(_1) k=1,...,N
kde

A = 0.992 (faktor poklesu — decay factor).
k — Cislo scenara (predchadzajuci defi obchodovania = 1)

To znamena, Ze scenar posledného diia ma najvacsiu vahu (0,00924), scenar predoslého dria m& vahu 0,00924
nasobenu decay faktorom 0,992 (i. e. 0,00917), scenar predoslého dfia ma vahu 0,00917 nasobenu decay faktorom
(i. e. 0,00909), atd., scenar s 250 pracovnymi diiami pred su¢asnym datumom ma najmensiu vahu (0,00125).

Posledny krok je vyber zvoleného percentilu z lavého konca (moznej straty) vazeného rozdelenia hypotetickych ziskov
a strat.

Realizacia pristupu historickej simulacie pozostava zo $tyroch faz:

— identifikacia rizikovych faktorov;

— vytvorenie historickych scenarov;

— vykonanie simulacie (Uplné ocenenie);
— uréenie/vypocet hodnoty v riziku.
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Trhova hodnota ako priebezny zaklad na vypocet hodnoty v riziku alebo inych €iselnych Udajov rizika vo vSetkych
nastrojoch sa vypocCitava nezavisle prostrednictvom RiskWatch metédou Cistej sucasnej hodnoty — vSetky buduce
penazné toky su diskontované k aktualnemu datumu, pricom sa pouzije prislusna vynosova krivka a uskuto¢ni sa
konverzia na EUR s prislusnym vymennym kurzom (pozri kapitolu Trhové udaje) alebo inymi pre nastroje Specifickymi
metédami (t.j. pre opcie). Metdédy a modely, ktoré sa vyuzivaju v systéme RiskWatch, su popisané v dokumentacii
finanénych modelov RiskWatch.

Proces vypoétu
Na historicku simulaciu vyuziva Riadenie rizik Casovu sériu 250-tich historickych scenarov. Doba drzania je jeden derf
a uroven pravdepodobnosti je stanovena na 99% (lavostranny interval).

Historické Casove rady cien zhromazduje Utvar Riadenie rizik materskej spolognoti v spolupraci s odborom Riadenie
podnikovych rizik vo VUB. Udaje spolu s historickymi scenarmi a skuto€nymi poziciami sa prenesu do RiskWatch, kde
sa vypocitava hypoteticky zisk alebo strata s vyuZitim historickych scenarov a vybera poZzadovany percentil (99% - favy
koniec).

Poziadavky

— postadujuca dizka Sasovych sérii trhovych premennych (najmenej 250 dennych hodnét);
— pouzitie metddy Uplného precenenia.

Vypocet Global VaR

VaR je pocitané RiskWatchom pre FX portfdlio a IR portfélio osobitne. Vypoc&et Value-at-Risk pre vSetky rizikove faktory
a vSetky portfélia (Global VaR) je potom urobeny v MS Excel aplikacii. Pouziva reporty z RiskWatcha ako vstupy. Tieto
reporty obsahuju historické scenare s vahami a precenenim portfolii. Pre kazdy z tychto scenarov s tym istym datumom
je mozné spocitat’ precenenie FX portfélia a IR portfdlia a tak ziskat precenenie celého portfélia. Tieto sumy spolu s
vahami su nové globalne historické scenare. Globalne historické scenare su zoradené zostupne podla hodnét a scenar
s kumulovanou pravdepodobnostou presahujicou 1 % je zvoleny za VaR scenar. (Rovnaky postup ako je popisany
hore.)

Vybrany scenar je pouzity ako Global VaR pre celé portfélio a vSetky rizikové faktory.
Kratky popis krokov:

1. scitat PL pre FX konsolidované portfdlio s PL pre IR trading portfélio

2. priradit vahy kazdému PL

3. zoradit scenare podla velkosti PL

4. vybrat PL, ktoré je prvé prekrocilo cez pravdepodobnostnu uroven 99 %.

Metodika SVaR

Metodika Stresového VaR priamo vychadza z metodiky VaR, avSak za pouzitia Specifickych technik upravujucich
samotny VaR model tak, aby vysledkom boli hodnoty Stresového VaR. Takymto pristupom je zabezpecené, Ze vsetky
rizikové faktory zachytené v metodike VaR budu reflektované aj v metodike SVaR.

Vychadzajuc z metodiky VaR, SVaR a VaR metodiky zakonite zdielaju niektoré zakladne parametre. Iné parametre, z
dévodu presného popisu SVaR metodiky podia nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013, sa s
metodikou VaR rozchadzaju. Stressed VaR model aplikovany vo VUB sa odliSuje od $tandardného modelu v
nasledujucich bodoch:

= minimalna hodnota multiplikaéného faktora je 3; hodnota multiplikacného faktora sa zvySuje o hodnotu plus
faktora v rozpati 0 az 1, v zavislosti od poctu prekrogeni v priebehu poslednych 250 pracovnych dni, pricom
prekroCenie predstavuje jednodennu zmenu hodnoty portfdlia, ktora je vy$Sia ako hodnota v riziku (Value-at-
Risk) vypocitana vlastnym modelom vypoctu trhového rizika. Spatné testovanie nie je uplatfiované na hodnotu
SVaR,

= vSetky historické scenare maju rovnaku vahu,

» gasové obdobie je definované pouzivatelom interného modelu (VUB), namiesto &asového obdobia
definovaného ako poslednych 250 obchodnych dni.

Vyber ¢asového radu pre vypocet SVaR

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 z 26. juna 2013 (CRR) popisuje metodiku vyberu
C¢asového radu na aktualne portfélio. Takyto pristup zabezpeci optimalnu kalibraciu ¢asového radu, ako aj vyber
C¢asového radu, ktorého volatilita je najvysSia z pohladu zlozenia aktualneho portfélia. Definované su dva pristupy
vyberu:

= Judgement-based pristup
=  Formulaic pristup

56



] VUB BANKA

Pristup ohodnotenia predselektovanych ¢asovych radov (judgment-based pristup) nevyzaduje detailnd kvantitativnu
analyzu, ale je zaloZzeny na v§eobecnom ohodnoteni vnutornych rizik aktualneho portfélia, a identifikovani minulych
obdobi, ktoré boli vzhfadom na definované vnutorné rizika stresové.

Formulaic pristup vyZaduje jednak odborné posudenie, ako aj detailnu kvantitativnu analyzu na identifikaciu
historického ¢asového radu, ktory predstavuje vyznamny stres na aktualne portfélio banky.

Finan&né institucie taktieZ? mdZu kombinovat obidva pristupy, priGom kombinécia je zvolenym pristupom VUB. Pristup
judgment bol pouzity na ohrani¢enie troch zakladnych stresovych ¢asovych obdobi. Na samotné ohodnotenie volatility
jednotlivych ¢asovych radov bola pouzita metodika VaR aplikovana na aktualne portfélio.

Pre kazdy den v troch vybranych €asovych radov bola vypoc¢itana hodnota VaR, pri dodrzani rovnakych parametrov
ako pri vypocte zakonného VaR, a to: pouZitie metodiky historickej simulacie, uréenie Urovne spolahlivosti na 99 %,
doba drzania je jeden deri a urréeny €asovy interval je jeden rok (250 pracovnych dni).

Casovy rad pre vypodet stresového VaR je prehodnocovany dva-krat roéne automaticky, a taktiez ad-hoc (vynimo&na
revizia), v pripade ak SVaR < VaR.

Vyhody
Tato €ast popisuje vyhody zvolenej metddy na vypocet hodnoty v riziku oproti parametrickej metéde a metéde Monte
Carlo.

— predpoklad normalneho rozdelenia trhovych premennych a urCenie korelacii medzi rizikovymi faktormi sa
nevyzaduje;

— tdto metddu je mozné aplikovat aj na portfélia s velkym mnozstvom aktiv a umozniuje presné zmeranie rizika aj z
nelinearnych pozicii;

— metdda pouziva vybrany ¢asovy horizont na meranie hodnoty v riziku. Zisky alebo straty sa jednoducho zmeraju
za intervaly, ktoré kore$ponduju s dizkou horizontu (v nasom pripade je horizont stanoveny ako jeden def);

— metdda historickej simulacie sa nespolieha na S$pecifické predpoklady o ocefiovacom modeli alebo na
stochasticku Strukturu trhu;

— pouzita metdda je v sulade s metodikou materskej spolo€nosti Banca Intesa a s jej schvalenym vlastnym modelom
na meranie trhového rizika;

— jednoducha na vysvetlenie;

— ide o pomerne robustnu a intuitivnu metddu, ktora je najrozsirenejSia na vypocet hodnoty v riziku;

— poziadavky na vypocCet su nizSie ako pri metéde Monte Carlo.

Nevyhody
Tato Cast popisuje nevyhody zvolenej metddy na vypoc&et hodnoty v riziku oproti parametrickej metéde a metéde Monte
Carlo. Zaroven sa tu uvadzaju mozné okolnosti, ked tento model nebude pracovat’ efektivne.

— vyzaduje sa dostato¢na kvalita a mnozstvo historickych udajov;

— je potrebny efektivny nastroj na plné oceriovania finanénych nastrojov;

— metdda nerozoznava riziko, ktoré vyplyva zo situacii, ktoré nie su priamo popisané v niektorom z pouzitych
scenarov;

— rychlost vypoCtu je pomalSia ako v pripade parametrickej metddy vypoctu hodnoty v riziku. Vypocet nie je
dostupny on-line;

— zdroj pozicii je doleZity pre vypodet v pripade VUB. Proces je citlivy na zlyhanie prenosu tdajov medzi
spracovavajlcimi pogitaémi (zodpovednost je rozdelena medzi odbor Trhové a operaéné riziko VUB a utvar
Riadenie rizik Banca Intesa).

Spatné testovanie

Meranie rizika je zaloZzené na viacerych odhadoch a $pecifikovanom modeli. Tieto odhady a model sa musia neustale
porovnavat so skutoCnostou, aby sa zabezpec€ila kvalita Udajov vyjadrujucich riziko. Preverovanie modelu
porovnavanim jeho prognéz s pozorovanymi udajmi sa nazyva spatné testovanie.

V pripade spatného testovania modelu vypoctu hodnoty v riziku sa vypoc€itany Ciselny Udaj, ktory je najhorSia strata
portfélia za Specifikovany €asovy horizont pri danej urovni pravdepodobnosti, neskér porovna so skutocnym
ziskom/stratou tohto portfélia zrealizovaného za rovnaké ¢asové obdobie.

Stresové testovanie

Pravny ramec na zavedenie stresového testovania je zahrnuty v nariadeni EU ¢. 575/2013, ktory schvalil Eurépsky
parlament a Rada dna 26. juna 2013 o prudencialnych poziadavkach na uverové institicie a investi¢né spolo¢nosti.
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EU a NBS vyzaduje, aby banka zaviedla komplexny program stresového testovania, ktory zahffia stresové scenare,
kvalitativne a kvantitativne testy. Kvantitativne stresové testy na ur¢enie moznych dopadov na banku, ktoré mézu byt
spOsobené pohybmi realnych cien, Urokovych sadzieb, volatility, korelacie a inych trhovych faktorov. Kvalitativne testy
preveruju primeranost’ vlastnych prostriedkov banky na ochranu proti moznym stratam a uréuju moznosti na znizenie
rizika.

Predmet stresového testovania

Schopnost predvidat finanénu nestabilitu je jednou z najdodlezitejSich vlastnosti na udrzanie vynosov na pozZadovanej
arovni. Cim lep$ie sa pochopia slabé miesta vo finanénych systémoch a meraniach, o to viac je mozné zabranit
finanénym krizam. Jednou z kfu€ovych technik na kvantifikovanie slabych miest finanéného sektora je stresové
testovanie.

Hlavnym cielom stresového testovania je upozornit’ instituciu na neoakavané straty, ku ktorym by mohlo déjst v
pripade vynimo¢ného, no tieZ aj mozného vyvoja trhovych faktorov. Stanovenie hranice medzi redlnym vyvojom s
nizkou pravdepodobnostou a nerealnym scenarom je predmetom mnohych Studii.

Dopad finanénej krizy nie je obmedzeny iba na ziskovost portfélii ur€enych na obchodovanie. Finanéna nestabilita
ovplyvnuje rozsah ukazovatelov finan¢nej kvality finan¢nej institucie.

Metody stresového testovania a merania hodnoty v riziku

VSetky metddy merania hodnoty v riziku su zalozené na hodnoteni strat z historickych volatilit a korelacii alebo z
historickych scenarov cien. Hodnotenie sa vykonava s vopred zadefinovanou uroviiou pravdepodobnosti (Uroven
istoty). Metddy merania hodnoty v riziku nepokryvaju ,hrubé konce® a pohyby, ku ktorym doSlo v minulosti a ktoré nie
su zahrnuté v skupine udajov. Tato neefektivnost' je pokryta vypoctom stresového VaR, ktoré simuluje metédu VaR
pre vybrané obdobie s vy$Sou volatilitou z dat nad ramec Standardnej VaR metodolégie. Na druhej strane buducnost
je nenapodobitelna a nemoze byt zobrazena v minulosti.

Stresové scenare

Oddelenie Trhové riziko v spolupraci s odborom Vyskum vytvara skupinu stresovych scenarov — scenarov, ktoré
odrazaju stav trhovych faktorov pocas finanénej krizy a ocefiuje skuto€né pozicie s tymito scenarmi. Zmena trhovej
hodnoty medzi skuto€nou situaciou a scenarom sa povazuje za stresovu hodnotu.

Tieto stresové hodnoty sa potom vykazuju pre vedenie v dennej sprave o riziku a Vyboru pre aktiva a pasiva sa
predkladaju v mesacnej sprave o riziku.

Skupina scenarov je dynamicka a odraza aktudlny vyvoj cien (Urokové sadzby, vymenny kurz a predpokladana
volatilita) a aktualne pozicie.

B) Zverejfiovanie informacii pri uplathovani €lanku 455 pism. a) bodu ii) pre institucie, ktoré pouzivaju interné modely
na meranie rizika pre kapitalovu poziadavku na dodatoéné rizika zlyhania a migracie a C) Zverejfiovanie informacii pri
uplatiiovani ¢lanku 455 pism. a) bodu ii) pre in&titucie, ktoré pouZivaju interné modely na meranie rizika pre kapitalovu
poziadavku na krytie celkového rizika nie je relevantné.
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Ukazovatel finanénej paky podla CRR - vzor na zverejfiovanie v silade s Vykonavacim nariadenim Komisie
(EU) €. 200 z 15. februara 2016, 6smou ¢astou CRR 575/2013

Ukazovatefl finanénej paky s kone¢nou platnostou nadobudol t¢€innost 1. januara 2015, podla prudencialnych pravidiel
Bazileja Ill. Ukazovatel finan€nej paky ur€uje, do akej miery Tier 1 kapital pokryva celkovl expoziciu banky. Tento
pomer sa vypoc€ita na zaklade zahrnutia podsuvahovych expozicii a aktiv. Ciefom ukazovatela je udrzat mieru
zadiZenosti tak, Ze sa stanovi minimalna uroven krytia expozicii vlastnym imanim. Tento pomer, ktory organy sleduiju,
je vyjadreny v percentach a podlieha minimalnemu regula¢nému limitu 3% (referenéna hodnota Bazilejského vyboru).

Ukazovatel finanénej paky sa pocita Stvrtro¢ne a je sledovany na individualnej aj konsolidovanej trovni.

Pomer pakového efektu sa vypocita ako pomer kapitalu Tier 1 k celkovej expozicii. Celkova expozicia, ktora tvori
menovatel, zahffia sivahové expozicie oCistené o vSetky zlozky odpocitané od kapitalu Tier 1 a podsuvahové
expozicie. Zverejnenie ukazovatela finan¢énej paky je prezentované v sulade regulaénych zasad CRR a stanovenych
v stilade s ustanoveniami vykonavacieho nariadenia (EU) 2016/200. Tento pomer je vyjadreny v percentach a podlieha
minimalnemu regulaénému limitu 3% (referenéna hodnota Bazilejského vyboru).

Vzor pre zverejiiovanie vlastnych zdrojov v stlade s Vykonavacim nariadenim Komisie (EU) &. 1423/2013 z
20. decembra 2013 a 6smou ¢ast'ou CRR 575/2013

Vlastné zdroje, rizikovo vazené aktiva a ukazovatele kapitalovej primeranosti su pocitané podfa harmonizovanych
pravidiel a regulacii pre banky a investi¢né spolo¢nosti obsiahnuté v direktive 2013/36/EU (,CRD IV*) a v Regulacii
575/2013 (,CRR") z 26. juna 2013, ktoré transponuju Standardy bankového dohladu definované Bazilejskym vyborom
na zakony Europskej unie.

Tento legislativny ramec ur€uje polozky vlastnych zdrojov (regulatérneho kapitalu), pozostava z nasledujucich drovni
kapitalu:
«  Kapital Tier 1 sa sklada:
Vlastny kapital Tier 1 (CET 1),
Dodato¢ny kapital Tier 1 (AT1),
»  Kapital Tier 2 (T2).

Kapital Tier 1 sa sklada z nasledujucich poloziek:

zakladné imanie, emisné azio, nerozdeleny zisk bez istého zisku za rok, ostatné rezervy, ostatné sucasti komplexného
vysledku, realnou hodnotou ocenené zisky a straty vyplyvajuce z vlastného kreditného rizika banky suvisiaceho s
derivatovymi zavazkami, ostatné prechodné upravy k CET 1 kapitalu, CET 1 kapitalové polozky alebo odpocitatelné
polozky — ostatné, a zahffia aj zniZzenie o goodwill a nehmotny majetok. PoloZzky su spdsobilé na zahrnutie do vlastného
kapitalu Tier 1 (CET 1) iba vtedy, ked su institucii dostupné na neobmedzené a okamzité pouzitie na krytie rizik alebo
strat, hned ako tieto rizika &i straty vzniknu.

Dodatkovy kapital (Tier 2) sa sklada z nasledujucich poloziek:
Nadbytok rezerv nad pripustnymi oCakavanymi stratami z IRB, podriadeny dih, ostatné prechodné uUpravy k
dodatkovému kapitalu.

Regulatérne kapitalové poZiadavky pre VUB Banku a VUB skupinu platné k 31. decembru 2020 st uvedené v tabulke
niz8ie:

Kapitalové poziadavky

Vlastny kapital Tier 1 (CET 1) 4,50%

Prw pilier (min. poziadavky) Dodato&ny kapital Tier 1 1,50%
Kapitél Tier 2 2,00%

Poziadavky druhého piliera (P2R) 1,50%
Celkova kapitalova poziadavka podla SREP (TSCR) 9,50%
Vanku$ na zachovanie kapitalu 2,50%

Poziadavky na kombinovanu rezervu VankL:J% pre ina!( systé'movo'vyzr.ua.rmé institacie 1,00%
Vankus$ na krytie systémového rizika 1,00%

Proticyklicky vankus 1,00%

Odporucania druhého piliera (P2CG) 1,00%
Pozadovana vySka CET 1 podla SREP (vratane poziadavky na kombinovanu rezervu) 11,84%
Pozadovana vySka Tier 1 podla SREP (vratane poziadavky na kombinovanu rezervu) 13,63%
Celkové kapitalové poziadavky (OCR) 16,00%
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V procese preskimania a hodnotenia organmi dohladu (Supervisory Review and Evaluation Process - SREP) ECB
kazdy rok prijima kone&né rozhodnutie o poZiadavke na vlastné zdroje, ktor musi VUB banka spifiat na individualnej
aj konsolidovanej drovni. Dfia 25. novembra 2019 VUB banka dostala kone&né rozhodnutie ECB o kapitalove;
poZiadavke, ktord musi banka splnit’ a tieto kapitalové poZiadavky sa obdobne uplatfiuju nadalej v roku 2020. Celkova
kapitélova poZiadavka, ktord musi banka splnit k 31.decembru 2020 je z hladiska ukazovatela vlastného kapitélu Tier
1 (CET 1) 11,84 %.

Vysledné kapitalové poziadavky v ramci SREP hodnotenia:

a) Celkova kapitalova pozZiadavka podfa SREP predstavuje 9,5 %, Minimalne poZiadavky prvého piliera (8 %),
z ¢oho poziadavky na Vlastny kapitél Tier 1 (CET 1) 4,5 %, Dodato¢ny kapitél Tier 1 predstavuje 1,5 %,
poZiadavky na Tier 2 kapital 2 % a poziadavky druhého piliera (P2R) 1,5 %;

b) poziadavky na kombinovanu rezervu predstavuju 5,5 %, z €oho vankus$ na zachovanie kapitalu 2,5 %, vankus$
pre inak systémovo vyznamné institucie 1 %, vankus na krytie systémového rizika 1 %, proticyklicky vankus
1 % od 1. augusta 2020;

c) odporucania druhého piliera (P2G) 1 %.

Avsak 12. marca 2020 ECB ohlasila uvolnenie poziadaviek v reakcii na pandémiu ochorenia COVID-19, ¢o sa tyka
vanku$a na zachovanie kapitélu 2,5 % a Pillar 2 Capital Guidance buffer 1 %, €o predstavuje pre banky do¢asné
uvolnenie o 3,5 %. Takisto kompozicia poziadavky Pillar 2 Requirement (,P2R") podfa direktivy CRD V bola upravena
na 75 % Tier 1 kapitalu, z ktorého musi tvorit 75 % CET 1 kapital (56,25 % poziadavky P2R). Tieto zmeny predstavuju
k 31. decembru 2020 poZiadavku pre CET 1 kapital na urovni 11,84 % a poziadavku pre Tier 1 kapital na drovni
13,63 % a 16% pre celkovu kapitalovu poziadavku.

Udaje o ukazovateli krytia likvidity a udaje o vlastnych zdrojoch, rizikovo vaZenych aktivach, kapitalovom podiele
a ukazovateli finanénej paky podla Opatrenia NBS 16/2014 v platnom zneni §1, odsek 2g) a 2i) st uvedené v prilohe

¢. 1.
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Ostatné poziadavky na zverejfiovanie informacii uvedené v 6smej &asti nariadenia (EU) &. 575/2013 - kvantitativne
informacie su uvedené v prilohe €. 1.

PoZiadavky na zverejiiovanie informacii podla usmernenia EBA/GL/2018/10 k zverejiiovaniu problémovych expozicii
a expozicii s odloZenou splatnostou su uvedené v prilohe &.1.

PoZiadavky na zverejfhovanie informécii podla usmernenia EBA/GL/2020/07 k vykazovaniu a zverejfiovaniu expozicii,

ktoré podliehaju opatreniam uplatiiovanym v reakcii na krizu spésobend ochorenim COVID -19 su uvedené v prilohe
¢. 1.
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4. Vyhlasenie manazéra zodpovedného za vypracovanie finanénych sprav spoloénosti

Manazér zodpovedny za vypracovanie finanénych sprav spolo¢nosti, Paolo Vivona, v sulade s par. 2, ¢lanok 154
talianskej legislativy ,Testo Unico della Finanza“ (Consolidated Law on Finance) vyhlasuje, ze uétovné informacie
obsiahnuté v tomto dokumente koreSponduju s uctovnymi zapismi, knihami, uétovnymi zavierkami a finanénymi
vykazmi spolo¢nosti.

\
26. marca 2021 T \ s
2™ \ N~

Paolo Vivona
Manazér zodpovedny za vypracovanie
finanénych sprav spolo¢nosti
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